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Anotacija

Uosto krovos imonés veiklos efektyvumas ir plétros galimybés priklauso nuo krovos terminalo technologiniy
iStekliy — portaliniy krany, vilkiky, sandéliavimo aikSteliy — pajégumo ir jy produktyvumo. Vienas i§ ekonominiy
rodikliy, kuris yra taikomas jmonés veiklos ir technologiniy istekliy efektyvumo vertinimui, yra ekonominé pridétiné
verté. Sis rodiklis svarbus jmonés savininkams, nes remiantis rodiklio dinamikos analizés rezultatais galima jvertinti
imonés plétros galimybes.

Reik$miniai ZodZiai: uosto krovos terminalas, technologiniai istekliai, ekonominé pridétiné verté, uosto jmonés
verslo aplinka.

Abstract

One of the economic indicators that is used to evaluate both the performance of the company and the efficiency
of technological resources is the economic value added (EVA). The EVA indicator is very important for the owner of
the company, and the analysis of the dynamics of this indicator allows to evaluate the company's development
possibilities. The link between the EVA and the efficiency of technological resources can be assessed in two ways: on
the one hand, the company has to invest in technological resources to increase the EVA, and on the other hand, the
investment can increase the capital cost and in this case reduce the EVA. Moreover, the importance of both
technological resources and EVA depends on many factors in the business environment. To evaluate the link between
the technological resources of port companies carrying out container handling and the EVA in the conditions of
different changes in the port business is the main purpose of this article.

Key words: Container terminal, technological resources, economic value added, the business environment of the
port company.

Ivadas

Konteineriy gabenimas ir krova yra vienas efektyviausiy versly jiiry transporto rinkoje.
Konteineriy krova Klaipédos uoste 2009-2017 m. laikotarpiu padidéjo vidutiniS8kai 10 proc. per
metus ir 2018 m. sieké 750 takst. dvideSimties pédy vieneto ekvivalenty (angl. Twenty-foot
Equivalent Unit, TEU). Klaipédos uosto konteineriy krovos versle veikia dvi pagrindinés jmongs,
viena i§ jy uZima apie 48 proc., kita — apie 52 proc. visos uosto konteineriy krovos rinkos.
Pagrindiné juriniy konteineriy krovos terminaly funkcija yra konteineriy perkrovimas tarp jiiros ir
sausumos, konteineriy sandéliavimas, pagalbinés operacijos (Burns, 2014). Jiry krovos jmonés
kroviniams priimti ir kroviniy technologinéms operacijoms atlikti reikalinga krovos technika,
riSiavimo ir transportavimo jrenginiai. Esminé efektyvaus terminalo darbo prielaida — tai
pakankama veiklai vykdyti teritorija ir krovos technologija. Taigi, uostuose vis daZniau statomi
specializuoti konteineriniai terminalai. Terminaly plétros ir technologiniy iStekliy efektyvumo
vertinimui svarbu produktyvumo analizés metodologija. TradiciSkai jmon¢s veikla buvo vertinama
nuosavo kapitalo pelningumo, turto pelningumo, investicijy pelningumo, pelno, vienos akcijos
grynojo pelno rodikliais. Siuolaikinio verslo efektyvumui vis dazniau taikomas ekonominés
pridétinés vertés rodiklis (angl. Economic Value Added, EVA), kuris iSreiskia pardavimo pajamy ir
veiklos sgnaudy bei kapitalo kasty sasaja.

Tyrimo tikslas — nustatyti konteineriy krovos technologiniy istekliy poveikj konteineriy
krovos jmonés ekonominés pridétinés vertés formavimui.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Analizuoti ekonominés pridétinés vertes ir technologiniy iStekliy sasaja.
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2. Ivertinti technologiniy istekliy poveikj krovos jmonés ekonominei pridétinei vertei.
Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, statistiné analizé, koreliacija, finansiné
analize.
Tyrimo rezultatai

Ekonominés pridétinés vertés ir technologiniu iStekliy sasaja. Technologiniai istekliai ir jy
produktyvumas. Krovos proceso efektyvumg lemia jiry kroviniy krovos jmonés turimos
technologiniy ir zmogiskyjy istekliy apimtys ir nasumas, todél jiury kroviniy krovos jmonéms
svarbu apsirtipinti modernia jranga ir technika, siekiant iSlaikyti krovos greitj ir uztikrinti sklandy
kroviniy judéjimag terminalo teritorijoje. Krovos jmonés technologiniy istekliy kiekis, struktiira,
savybés, terminaly plotas ir geografiné padétis lemia jos technologinj pajéguma (Burns, 2014).
Vertinant terminalo efektyvuma, svarbu nustatyti tiek pagrindines iStekliy grupes, tiek jy vertinimo
kriterijus. Technologiniai iStekliai apima krovos jranga, sandélius, informacines technologijas ir kt.
Jy produktyvumui vertinti taikomi Sie rodikliai (Alderton, 2008):

e krantinés pajégumo panaudojimo koeficientas;

e krovos jrangos ir priemoniy nasumas;

e laivy krovos intensyvumas per valanda;

¢ laivo krovos operacijy laikas prie krantinés ir kiti rodikliai.

Pagrindinés produktyvumo rodikliy apskai¢iavimo formulés pateiktos 1 lenteléje.

1 lentelé. Terminalo veiklos produktyvumo vertinimas

Table 1. Evaluation of Productivity Of Terminal Activities
Saltinis: Alderton, P.M. (2008). Port Management and Operations. London: Informa Law

Apskaifiuojamas rodiklis Formulé
terminale kroviniy krova

Terminalo krovos pajégumy panaudojimo koeficientas

terminale pajégumas ]_)
Terminalo krantinés (-iy) ilgio produktyvumas, TEU/I m | terminalo kroviniu krova (pajamos)
arba Eur/m krantines ilgis ) 2)

terminalo kroviniy krova (pajameos)

Darbuotojy nasumas, t/ darbuot. arba Eur/ darbuot. darbuste u skaitius 3)

pardavime pajamos arba pridéeting verte

Terminalo i$tekliy produktyvumas

naudoty istekliy verté [ sanaudosz) ’ 4)

Krovos jmoniy veiklos rezultatai priklauso nuo darbuotojy skaiciaus ir jy darbo
produktyvumo. Technologiskai efektyviai veikiant] terminalg apibiidina kuo didesnis perkraunamy
kroviniy ir uzdirbamy pajamy kiekis, tenkantis vienam krovos terminalo darbuotojui.

Ekonominé pridetiné verté. Ekonominés pridétinés vertés vertinimo rodiklis vis daZniau
taikomas jmoniy praktikoje. Manoma, kad jmonés veikla EVA tiksliau jvertina, negu grynasis
pelnas, ir tiksliau apibudina kapitalo efektyvuma akcininky atzvilgiu. Sio metodo taikymo
aktualumas aptariamas ir moksliniuose tyrimuose. S. Russ (2014), S. Foerster (2015), A. Kijewska
(2016) teigia, kad EVA yra ne tik vertés sukiirimo rodiklis, bet ir proceso valdymo sistemos
vertinimo rodiklis, nes EVA galima iSmatuoti ,,tikraji“ jmonés ekonominj pelna, jtraukiant bet
kurios riisies iSteklius, generuojancius pelng. J. Makuténaité, D. Glaubicas, D. Makuténiené (2014)
teigia, kad tai vienas i§ jmonés vertés nustatymo rodikliy, o pasak D. Cibulskienés, A.
Padgureckienés (2011), EVA skatina efektyviai paskirstyti ir naudoti visg kapital3. EVA
apskaiciavimo formulés pateiktos 2 lenteléje.

B. McClure (2018) isskiria EVA rodiklio formavimo etapus: veiklos pelno formavimas pries
finansine veikla, investuoto kapitalo vertés formavimas ir vidutiniy svertiniy kapitalo kasty.
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2 lentelé. EVA vertinimo formulés
Table 2. EVA formula
Saltinis: McClure, B. (2018) All about EVA. [Zitiréta 2019-02-25]. Prieiga internetu:
https://www.investopedia.com/articles/fundamental/03/031203.asp

Rodiklis Formulé Formuléje

EVA NOPAT — IC x WACC (5) NOPAT - veiklos pelnas pries finansing veiklg (angl. Net Operating
arba Profit After Tax)

EBIT x (1 -t) - IC X WACC (6) | IC — investuoto kapitalo verté (angl. Investment Costs)

WACC - vidutiniai svertiniai kapitalo kastai (angl. Weighted average
cost of capitals )

EBIT - veiklos pelnas prie§ mokescius ir paliikanas (angl. Earnings
Before Interest and Taxes)

t — pelno mokeséio norma (angl. Taxes)

Terminalo EVA ir istekliy sqgsaja. Pagal konteineriy krovos terminalui priskirtas funkcijas
atsiranda galimybé¢ kurti ekonoming pridéting verte per suteiktas paslaugas. Kaip zymi M. Burns
(2014), EVA rodiklis apibiidina krovos jmonés galimybes vienam darbuotojui naujos vertés
generavimui ar kity istekliy vienetui, o terminalo veiklos efektyvumas ir plétra yra pasiekiami,
derinant darbo jégos ir technologiniy iStekliy produktyvumg. Kiekviena istekliy grupé turi jtakos
produktyvumo formavimui (3 lentelé).

3 lentelé. Terminalo EVA ir iStekliy modeliai sgsajos vertinimas
Table 3. Terminal EVA and Resource Models Interface Assessment
Saltinis: Burns, M.G. (2014). Port Management and Operations. JAV: CRC Press

Sanaudy matas

Veiklos Terminalo darbo jégos, jrangos ir tarpiniy gamybos
rezultato | Darbo jéga (L) Kapitalas (K) sanaudy (energija, paslaugos, zaliavos) daugiafaktoris
matas produktyvumas
Produktyvumo matas
Darbo jégos | Kapitalo
Bendras | produktyvumas, produktyvumas, . .
rezultatas | pagristas bendru | pagristas bendru Terminalo produktyvumas, pagrjstas bendru rezultatu
rezultatu rezultatu
Darbo Jeeos | | Ciityvumas
produktyvumas, P W ’ Terminalo produktyvumas, pagristas pridétine verte

pagristas

pagristas pridétine verte pridétine verte

Pridétiné - — - —
verte Vieno faktoriaus produktyvumo matas \I?earLtjglafaktormls produktyvumas, pagristas pridétine
Darbo jégos | Kapitalo Daugiafaktorinis produktyvumas
produktyvumas = | produktyvumas = | _ EVA EVA
EVA/IL EVA/K L+ K Darbo jéga + jranga + energija ir kt.

Bendrojo terminalo produktyvumo uZtikrinimas priklauso nuo jmonés investicijy i tam
tikros grupés resursy apimtj, nuo veiklos technologijy, kurios nusako, kaip suderinti krovos procese
resursai, nuo kity vidiniy ir iSoriniy veiklos veiksniy (procesy organizavimas, rinkos salygos ir
pan.), turin¢iy jtakos terminalo veiklos rezultatams.

Technologiniai jiry konteineriy krovos imoniuy istekliai. Klaipédos uoste konteineriy
krova vykdoma dviejy imoniy konteineriy terminaluose. Imoniy veikla tiesiogiai priklauso nuo
veiklos specializacijos ir diversifikacijos laipsnio, jmonés terminaly krovos pajégumo, investicijy i
suprastruktirg ir kity veiksniy. Analizuojamy jmoniy veikla skiriasi specializacija, techninio
apriipinimo lygiu. Vienas i§ veiklos specializacijos vertinimo kriterijy yra jmonés paslaugos (4
lentelé).

Lyginant jmoniy paslaugas galima daryti iSvada, kad pagrindiné vykdoma veikla panasi:
kompleksinis paslaugy teikimas, apriipinant tranzitiniy kroviniy (konteineriy) judéjima per
Klaipédos uostag, taip pat laivy krova ir aptarnavimas, suteikiant sandéliavimo ir kitas paslaugas. 1-
osios jmongés teritorijoje veikia trys terminalai: konteineriy terminalas, Saldytuvy terminalas,
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generaliniy kroviniy terminalas, kuriuose perkraunami ir sandélivojami konteineriai bei
negabaritiniai kroviniai, mésos ir zuvies produkcija, supakuoti kroviniai, birieji Zemés tkio
produktai, skystieji piltiniai kroviniai ir Kiti generaliniai kroviniai. 2-osios jmonés pagrindiné veikla
yra konteineriy krova ir sandéliavimas. Konteineriy terminale kraunami konteineriai ir
negabaritiniai kroviniai. Ro—Ro ir generaliniy kroviniy terminale vykdoma tragSy, medienos
gaminiy, jrengimy ir zemés ukio produkty krova. Konteineriy terminaly veikla suteikia galimybe¢
kurti ekonoming pridéting verte su kitomis teikiamomis Siuose terminaluose paslaugomis: kroviniy
risiavimu, sandéliavimu, depo paslaugomis, kroviniy krova i§ / j konteinerius ir Kt.
4 lentelé. Analizuojamy jmoniy teikiamos paslaugas

_ Table 4. Services Provided by the Companies
Saltinis: 1-0si0s ir 2-osios jmonés veiklos duomenys

1-oji jimoné
Visy tipy konteineriy krova ir sandéliavimas
Kroviniy krova i$ / j konteinerius (CFS)

2-0ji jmoné
Visy tipy konteineriy krova ir sandéliavimas
Kroviniy krova i$ / j konteinerius (CFS)

Konteineriy svérimas, plovimas, remonto paslaugos Konteineriy  svérimas, plovimas, remonto
Konteineriy, pervezamy greitaisiais traukiniais paslaugos

Generaliniy kroviniy krova i§ / i laivus, 1§ / | autotransporta, i§ /| Generaliniy kroviniy krova i§ / i laivus, i§ / |
i geleZinkelio vagonus autotransportg

Generaliniy sandéliavimas,
komplektavimas

Negabaritiniy ir sunkiasvoriy kroviniy krova
Saldytos produkcijos krova i§ laivy-refrizeratoriy ir
konteineriy, krova i autotransporta, j gelezinkelio vagonus-
refrizeratorius, | konteineriy-refrizeratoriy junginius ant
gelezinkelio platformy

Saldytos produkcijos sandéliavimas, krovinio ragiavimo,
svérimo paslaugas

Kitos paslaugos

kroviniy svérimas, | Generaliniy kroviniy sandéliavimas, svérimas,
komplektavimas

Biriy kroviniy pakavimas

Ro-Ro kelty aptarnavimas

Kitos paslaugos

Viena i§ pagrindiniy konteineriy krovos jmoniy veiklos savybiy yra jsitraukimas j tarptautinj
konteineriy gabenimo tinklg. 1-0ji imoné yra tarptautinio konteineriy terminaly tinklo, priklausancio
kompanijai ,,Terminal Investment Limited* (TIL), dalis. TIL valdo 28 konteineriy terminalus
jvairiose pasaulio Salyse ir bendradarbiauja su antrgja pagal dyd; pasaulyje konteineriy laivybos
kompanija ,,Mediterranean Shipping Company*“ (MSC). Pagrindinés konteinerinés linijos,
aptarnaujamos 1-ojoje jmonéje yra Sios: MSC, Maersk Line, W.E.C. Lines, Unifeeder, Hapag—
Lloyd, Hamburg SUD, APL, TeamLines. Pagrindinés konteinerinés linijos, aptarnaujamos 2-0joje
jmong¢je yra Sios: Maersk Line, CMA CGM, Unifeeder, Yang Ming, Hapag—Lloyd, Containerships,
Cosco, Evergreen, One. Imon¢ gali aptarnauti apie 60 laivy per ménesj. Abi analizuojamos jmonés
aptarnauja okeaninius ir fiderinius laivus. Pagrindiniai krovos terminaly duomenys pateikti 5
lenteléje.

5 lentelé. Analizuojamu jmoniy konteineriy terminaly pajégumo duomenys
Table 5. Analysis of the Capacity of Container Terminals of Enterprises
Saltinis: 1-0si0s ir 2-osios jmonés veiklos duomenys
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Rodikliai 1-oji jmoné | 2-oji jmoné 1-osios ir Z_O.Si(.)s imoniq santykinis
palyginimo indeksas
Imonés krantiniy ilgis, m 2164 1220 1,77
Konteineriniy krantiniy ilgis, m 1088 820 1,33
Maksimali laivy grimzIlé, m 13,40 10 1,34
Maksimalus leistinas laivy ilgis, 366 230 1,59
m
Sandéliavimo  aiksteliy talpa, 10 000 18 000 0,56
TEU
Krovos pajégumas, TEU per 600 000 450 000 1,33
metus
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Lyginant pagrindines jmoniy pajégumo charakteristikas galima pastebéti, kad visi 1-0Si0s
jmonés konteineriy krovos pajégumai virSija 2-osios jmonés galimybes, iSskyrus sandéliavimo
aiksteliy talpg. 1-osios jmonés konteinerinés krantinés yra 33 proc. ilgesnés, o gylis prie krantiniy
leidzia jmonei priimti didesnio tonaZzo ir talpumo laivus. 1-osios jmonés krantiniy matmenys kartu
su krovos priemoniy pajégumu suteikia galimybe krauti 33 proc. daugiau konteineriy.
Specializacijos pozitriu jmonés naudojasi savo krantiniy ilgiu ir sandéliavimo ploto matmenimis
skirtingai: 1-0sios jmonés konteineriy terminalo krantinés ilgis sudaro 50 proc. viso jmonés
krantiniy ilgio, o 2-0si0S — apie 70 proc. viso jmonés krantiniy ilgio, ir tai lemia didesnj 2-0si0S
jmonés konteineriy sandéliavimo pajéguma — jis yra beveik 60 proc. didesnis.

Pagrindiniai krovos jmoniy suprastruktiiros elementai pateikti 6 lenteléje.

6 lentelé. Techniné konteineriy terminaly jranga

Table 6. Technical Equipment of Container Terminal
Saltinis: 1-0si0s ir 2-osios jmonés veiklos duomenys

1-oji imoné 2-0ji jmoné
o STS tipo kranai (51 t ir 65 t keliamosios galios) — 3 | e STS tipo kranai (40t keliamosios galios) — 2 vnt.
vnt. o Mobiliis kranai (104 ir 124 t keliamosios galios) — 2
® Mobilis kranai (104 t keliamosios galios) — 2 vnt. vnt.
® RTG tipo kranai (40 t keliamosios galios) — 7 vnt. ® RTG tipo kranai (40 t keliamosios galios ) — 5 vnt.

Konteineriy terminaluose naudojamos specializuotos, bet kartu unifikuotos, krovos
priemonés, pritaikytos visiems konteineriy terminalams. Kranais RTG (angl. Rubber Tyred Gantry)
konteineriai sandé¢liuojami 4 aukstais. Konteineriy terminaluose kraunami visy tipy juriniai
konteineriai (20, 30, 40, 45 pédy konteinerius), konteineriai Saldytuvai, konteineriai cisternos, atviri
konteineriai ir konteineriai, skirti negabaritiniams kroviniams gabenti. Terminaluose konteineriai
risiuojami, skirstant juos pagal tipus, gabenimo kryptj, laivybos linijas, pavojinguma, akcizinius
krovinius, numatomg krovos biidg. Konteineriy sandéliavimo trukmé terminale ribojama tik
konteineriams, kuriuose gabenami pavojingi kroviniai.

1-osios jmonés konteineriy terminale STS tipo 65 t keliamosios galios kranais vykdoma
konteineriy krova pagal schemg 2x20 (du TEU). Kadangi STS tipo krano siekis yra 51 m, todél
galima krauti konteinerius j 18 eiliy. Sioje jmonéje sickiant uztikrinti krovos proceso efektyvuma,
idiegta terminalo valdymo kompiuteriné sistema ,,TOPS Advance®, kuri realiu laiku perduoda
informacijg. Idiegta sandélio valdymo programiné jranga ,,Warehouse Expert®. 2-osios jmongés
konteineriy terminale procesai valdomi taikant terminalo valdymo programa ,,Autostore®, kuria
galima kontroliuoti kiekvieno konteinerio judesj, informacijg perduodant elektronine duomeny
mainy funkcija. Abi jmonés papildo savo informacija duomenimis i§ bendryjy uosto informacijos
sistemy, tokiy kaip Kroviniy ir prekiy informaciné sistema KIPIS, Laivybos uoste valdymo
informaciné sistema LUVIS.

Jury krovos jmoniy technologiniy iStekliy efektyvumas. Pagrindiniai rodikliai,
apibiidinantys technologiniy iStekliy efektyvuma yra terminaly konteineriy apyvarta ir pardavimo
pajamos. Analizuojamy jmoniy pagrindiniy rodikliy dinamika pateikta 1 pav. Jmoniy konteineriy
krova (1a pav.) 2013-2017 m. didéjo, taiau netolygiai. Konteineriy krova 1-osios jmonés
konteineriy terminale padidéjo 36 proc., 2-osios jmonés konteineriy krova padidéjo 11 proc. 1-0sios
imonés konteineriy krovos pokyciui jtakos turé¢jo mineraliniy tragSy iS Baltarusijos srauto
padidéjimas, aljanso 2M sudarymas tarp MSC ir Maersk Line laivybos linijy, nukreipiant
konteineriy srautus i§ 2-osios jmonés konteineriy terminalo i 1-osios imongés konteineriy terminalg.
2-osios jmonés krova 2017 m. buvo didziausia — dviejuose jmonés terminaluose buvo perkrauta vir§
4 mln. tony kroviniy, i§ jy konteineriy krova sudaré 80 proc. imonés kroviniy srauto. Konteineriy
srautas padid¢jo dél naujos konteinerinés COSCO linijos pritraukimo bei didesnio konteineriy
srauto i§ fideriniy linijy. Nepaisant to, kad 1-osios imonés pajégumas yra didesnis, §ios jmonés
konteineriy krova sudaro 60 proc. kitos analizuojamos jmonés krovos.

Krovos apimties poky¢iai tur¢jo jtakos jmoniy pardavimo pajamy dinamikai (1b pav.).
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1 pav. Analizuojamy jmoniy 2013-2017 m. veiklos rezultatai
Fig. 1. Companies performance in 2013-2017

1-osios jmonés pardavimo pajamos analizuojamuoju laikotarpiu padidéjo 16 proc., 2-0Si0S
jmoneés pardavimo pajamy pokytis sudare tik 4 proc., bet vertinant 2015-2017 m. pokyc¢ius galima
pastebéti teigiamg tendencijg. Analizuojant pardavimo pajamy ir konteineriy apyvartos s3gsaja,
nustatyta, kad konteineriy krovos pokyciai turi stiprig jtakg pardavimo pajamoms: koreliacijos
koeficientai 1-osios jmonés 0,8; 2-osios jmonés 0,7. Imoniy pardavimo pajamy formavimas skiriasi:
1-osios jmonés pajamy struktira daugiau diversifikuota, nes kartu su konteineriy krova (tai sudaro
50 proc. pajamy) jmoné didina kity kroviniy krova (metalo lauzo, trasy ir kt.); pagrinding 2-0Si0s
jmonés pajamy dalj (daugiau nei 80 proc.) lemia konteineriy krova.

Remiantis konteineriy terminaly technologiniy iStekliy produktyvumo vertinimo rezultatais (2
formulé, 2 pav.), analizuojama rodikliy dinamika 2013-2017 m.
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a) krantinés 1 ilgio metro produktyvumas (tokst.
Eur/ m)
2 pav. 2013-2017 m. technologiniy i$tekliy produktyvumo rodikliai
Fig. 2. Productivity Indicators of Technological Resources in 2013-2017

b) sandéliavimo aiksteliy naudojimo koeficientas

Did¢jantis krantinés ilgio produktyvumas sukuria prielaidas padidinti ekonoming pridéting
vertg. Analizuojami 2013-2017 m. rodikliy poky¢iai (2 pav.) nurodo, kad 1-osios jmonés krantiniy
ilgio produktyvumas (2a pav.) padid¢jo 16 proc., 2-osios jmones apie 5 proc. Taciau 2-0ji jmoné
naudoja konteineriy krantiniy ilgj dukart intensyviau. Svarbiis ekonominés pridétines vertés
formavimo veiksniai yra sandéliavimo operacijos, kuriy apimtis visy pirma priklauso nuo krovos
technologijos — kiek konteineriy terminalas krauna tiesiogiai (i§ vienos transporto priemonés j kita)
ir kiek netiesiogiai (naudojant sandé¢liavimo paslaugas). Analizuojant konteineriy terminalo talpos
naudojimo rodiklius, pastebéta, kad per analizuojamajj laikotarpj abu terminalai pagerino
sandéliavimo aikSteliy naudojimg: 1-osios jmonés konteineriy krovos ir sandéliavimo galimybiy
santykio rodiklis padidéjo 33 proc., 2-osios jmonés - 13 proc.

Analizuojamy jmoniy technologinio produktyvumo dinamikos vertinimas rodo, kad jmoniy
rodikliy tendencijos skiriasi (3a pav.). Nuo 2013 m. iki 2017 m. 1-osios jmonés technologinis
produktyvumas sumazéjo 2,7 karto, tac¢iau nuo 2014 mety produktyvumo lygis beveik nesikeicia. O
2-osios imonés technologinis produktyvumas padidéjo 70 proc.
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3 pav. 2013-2017 m. konteineriy terminaly technologinio produktyvumas ir darbuotojy nasumas
Fig. 3. Technological Productivity of the Container Terminals And Productivity of the Employees in 2013-2017

Svarbiis terminalo produktyvuma formuojantys veiksniai yra darbuotojai ir jy darbo naSumas
(3b pav.). Sie veiksniai kartu su terminalo technologiniu produktyvumu turi jtakos terminalo krovos
pajégumui. Remiantis darbuotojy nasumo rodikliy analizés pagal 3-ig formule rezultatais, galima
teigti, kad abiejy jmoniy darbo nasumas padidéjo: 1-osios jmonés apie 23 proc., 2-0sios jmonges
beveik 12 proc. Nustatyta, kad 2-osios jmonés darbo nasumas yra 75 proc. didesnis.

Konteineriniy terminaly pajégumo naudojimo vertinimas (1 formul¢) parodo, kad nepaisant
to, kad 1-osios jmonés pajégumo naudojimas padidéjo (beveik 40 proc.), rodiklio lygis iSliko Zemas
(30 proc. terminalo galimybiy). 2-osios imonés konteinerinio terminalo pajégumo naudojimas
beveik dvigubai didesnis uz 1-osios jmonés konteinerinio terminalo pajégumo naudojimag (4a pav.).
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a) pajégumo naudojimas (TEU) b) bendrasis produktyvumas

4 pav. 2013-2017 m. konteineriy terminalo pajégumo naudojimas ir bendrasis produktyvumas
Fig. 4. Container Terminal Capacity Utilization and Overall Productivity 2013—-2017

Bendrasis produktyvumas, apskaiCiuotas pagal 4 formulg, apibendrina iStekliy naudojimo
efektyvuma, jskaitant terminaly pajégumo naudojimg. Remiantis pateikty 2013-2017 m. rodikliy
poky¢iy analizés rezultatais (4b pav.), nustatyta, kad 1-osios imonés bendrasis produktyvumas
padidéjo apie 7 proc., 2-0sios jmonés — apie 6 proc. Taciau 2-0ji jmoné naudoja savo iSteklius 20
proc. intensyviau: 1-osios jmonés bendrasis produktyvumas svyruoja intervale 1,3-1,5; 0 2-0sios
imonés bendrasis produktyvumas per analizuojamajj laikotarpj yra 1,7-1,8.

EVA ir technologiniy iStekliy sasajos vertinimas. Analizuojant terminaly technologiniy
iStekliy produktyvumg pridétinés vertés pozidriu (5 ir 6 formulés), palyginama jmoniy EVA
rodikliai su kitais finansiniais rodikliais (5 pav.).
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5 pav. 2013-2017 m. EVA ir grynasis pelnas
Fig. 5. EVA and Net Profit in 2013-2017
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Analizuojant konteineriy krovos jmoniy pridétinés vertés pokyCius galima pastebéti, kad
tiriamuoju laikotarpiu rodikliy tendencijos skiriasi, i$skyrus 2015-2016 m. laikotarpj. Nepaisant to,
kad 1-osios jmonés 2013 m. ir 2017 m. pridétinés vertés rodikliy reikSmé sutapo, analizés
laikotarpiu rodiklis svyruoja (dispersijos koeficientas 0,3), rodiklio nuokrypio lygis yra didesnis uz
numatytg ribg (0,2). 2-osios jmonés 2013-2017 m. pridétinés vertés rodiklis sumazéjo 26 proc.,
taciau nuo 2015 m. rodiklio dinamika yra teigiama. 1-osios jmonés rodiklio reikSmé beveik du
kartus mazesné nei 2-osios jmonés. Pagrinding jtakg jmoniy pridétinés vertés formavimui turéjo
papildomos terminaly paslaugos: transportavimo, konteineriy saugojimo paslaugy, sandéliavimo ir
konteineriy remonto pajamos. Svarbus EVA formavimo veiksnys yra investiciniai kastai. Lyginant
analizuojamaja imoniy veikla nustatyta, kad 2-oji jmoné 95-96 proc. veiklos finansuoja nuosavu
kapitalu ir neturi reikSmingy jsipareigojimy. 1-osios jmonés nuosavo kapitalo iSnaudojimas
finansavimo procese sudaro 40-50 proc. Nepaisant to, kad ilgalaikés finansinés skolos per
analizuojamajj laikotarpj sumazéjo, jy dydis sudaro daugiau nei 80 proc. nuosavo kapitalo ir lemia
isipareigojimy lygj.

Analizuojamy jmoniy 2013-2017 m. pelno dinamikos vertinimas rodo, kad jmoniy veikla
nagrinéjamu laikotarpiu buvo pelninga (5b pav.). 1-osios jmonés grynasis pelnas 2013-2017 m.
padidéjo apie 19 proc., 2-osios jmonés — apie 17 proc. Vertinant grynojo pelno poky¢ius, pastebéta,
kad pelnas kito netolygiai. Taip, pirmosios jmonés grynojo pelno dispersijos koeficientas sudaro
0,94 (pelno pokytis labai nestabilus), o kitos jmonés tik 0,04 (pelno pokytis labai stabilus). Vienas
i§ pagrindiniy veiksniy, daranciy jtakg 1-osios jmonés grynojo pelno pokyc¢iui yra jmonés
suprastruktiiros atnaujinimas: investicijos j jmonés technologines priemones ir statinius. Kitas
grynojo pelno veiksnys — pelno mokesc¢io poky¢iai. Lyginant pridétinés vertés ir grynojo pelno (5
pav.) ir pardavimo pajamy (1b pav.) dinamika galima pastebéti, kad pridétinés vertés ir grynojo
pelno rodikliy pokyciai nesutapo, o pridétinés vertés ir pardavimo pajamy pokyciai sutapo abiejose
imonése. Pridétinés vertés dinamikos iStekliy produktyvumui vertinimo rezultatai pateikti 5 pav.

Atliktas (4 formulé) darbuotojy naSumo pagristo EVA vertinimas parodo, kad jmoniy darbo
nasumo tendencijos skiriasi (6 pav.). Per analizuojamg laikotarpj 1-0Si0s jmonés rodiklis svyruoja
nuo 5,5 iki 12.4 tukst. Eur/ darbuot. (dispersijos koeficientas 0,29). 2-osios jmonés beveik 12 proc.
Lyginant jmoniy darbo nasumg galima pastebéti, kad 2-osios jmonés darbo nasumas yra 3 kartus
didesnis nei 1-osios jmonés nasumas.

35 55 1 . 0.4 031 025
- - 23, 2 2
_ 25 207 19.3 0.19 0,24
e 16 0.2 0.15
(= i
H‘ gl) 7.4 7.4 0,07 0,03 0,06
25 >3 124 112 ' 005 005 O
£ 7 - . ) _ 0
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
1 imone 2 imoné 1 imoné 2 imoné
a) darbo nasumas pagal EVA b) technologinis produktyvumas pagal EVA

6 pav. 2013-2017 m. iStekliy produktyvumas
Fig. 6. Resource Productivity in 2013-2017

Technologiniy iStekliy produktyvumo jvertinimas jrodo, kad abiejy imoniy rodikliai per
analizuojamajj laikotarpj sumazéjo: 1-ojoje jmonéje — 14 proc., 2-ojoje jmongje — beveik 23 proc.
Lyginant jmoniy rodiklius, galima pastebéti, kad 1-osios jmonés technologinis produktyvumas
sudaro tik 25 proc. 2-0sios jmonés produktyvumo.

Konteineriy terminaly EVA ir technologiniy istekliy koreliacija pateikta 7 pav.
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7 pav. 2013-2017 m. EVA rodikliy ir iStekliy koreliaciniai rysiai
Fig. 7. Correlation Between the Indicators of Resources and EVA in 2013-2017

Analizuojant EVA formavimo veiksnius, galima i$skirti kiekvienai jmonei budingus bruozus:
1-osios jmonés EVA stipriai lemia konteineriy srauto dydis, ilgalaikis materialusis turtas bei
viduting jtaka daro technologinis produktyvumas; 2-osios jmonés EVA stipriag jtaka daro
technologinis produktyvumas, darbuotojy skaiCius ir darbo produktyvumas, viduting jtakg —
kroviniy srauto dydis ir ilgalaikis materialus turtas.

ISvados

1.  Analizuojant konteineriy krovos jmoniy veiklos rodiklius, nustatyta, kad 2-osios jmonés
veiklos specializacijos lygis didesnis uz 1-osios imonés lygi tiek krovos technologiniy
iStekliy, tiek krovos apimties ir pardavimo pajamy formavimo atzvilgiu, ir visy 2-0Si0S
imonés technologinio produktyvumo rodikliy lygis yra didesnis uz 1-osios jmonés lygj.

2. Jury krovos jmonés veiklos specializacija turi jtakos iStekliy naudojimo lygiui, ir tai lemia,
kad technologiniy iStekliy produktyvumas tampa pagrindiniu jmonés ekonominiy rezultaty
formavimo veiksniu ir kuria pridéting verte. Kuo didesnis jmonés veiklos specializacijos
lygis, tuo didesné technologinio produktyvumo jtaka ekonominés pridétinés vertés
formavimui.
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The Study of the Interface Between the Technological Resources of the Port
Stevedoring Company and the Economic Added Value Created:
the Case of Container Handling Business
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Summary

The efficiency of the cargo process is determined by the volume and productivity of the technological and
human resources available at the marine cargo handling companies, therefore it is important for the cargo handling
companies to provide modern equipment and technologies in order to maintain the loading speed and ensure the smooth
cargo movement within the terminal area. The quantity, structure, properties, the area of the terminal and geographical
location of the cargo company determines its technological capability. In assessing the efficiency of the terminal, it is
important to identify both: the main resource groups and their assessment criteria. Technological resources include
handling equipment, warehouses, information technologies, etc. The utilization coefficients of the quay capacity, the
productivity of the loading equipment and technologies, etc. are used for the assessment of their productivity. One of
the economic indicators, which is applied to the evaluation of the efficiency of the company's technological resources,
is the economic added value, because the dynamics of this indicator can be used to assess the company's development
possibilities.

Analysing the performance indicators of container handling companies, it is established that the level of
specialization activity and technological productivity indicators of the 2nd company is higher than the level of the 1st
company in terms of both cargo handling resources and the generation of cargo handling and sales revenue. The
specialization of a stevedoring companies has an impact on the level of resources used, which means that the
productivity of technological resources becomes a key factor in the company's economic performance and creates the
added value.
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