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Anotacija

2019 — 2021 metais atliktas Lietuvos imitaciniy bendroviy asociacijos uzsakytas tyrimas, kurio tikslas buvo
atskleisti verslumo ugdymo imitacinése bendrovése efektyvumo didinimo galimybes, taikant dalyky integravima. Tyrimo
metodai: analitiné mokslinés literatiros analizé, kiekybiné reprezentatyvi apklausa rastu, statistiné duomeny analizé.
Remiantis mokslinés literatiros S$altiniy analize, atskleista dalyky integravimo nauda studijy/mokymo procesui.
I8analizavus dalyky integravimo galimybes j IB veikla, nustatyta, kad dauguma respondenty atsaké, kad jy galima
déstomo/mokomo dalyko integracija j IB veiklg integruotysi integruotu mokymo lygiu, kai pasirenkama tema apima visas
arba daugelj discipliny. IB veikla apima labai platy igyty teoriniy ziniy pritaikomuma praktingje veikloje, todél integruojant
dalykus integruotu mokymo lygiu rengiant bendras praktines uzduotis, biity aiSkesnés tarpdalykiniy ry$iy sasajos.

Analizuojant verslumo ugdymo efektyvumo didinimo biidus, taikant dalyky integravimg IB veikloje, buvo
i$siaiskinta, kad reikéty skatinti déstytojy/ mokytojy tarpusavio bendradarbiavima, atnaujinant studijy programas, rengiant
metoding medziagg ir bendras praktines uzduotis, reikéty jtraukti darbdavius ir socialinius partnerius, lankytis tikrose verslo
imonése ar kviesti verslo atStovus j paskaitas/pamokas ir nagrinéti praktines situacijas. Biity galima pasitlyti mokymo
institucijose kurti bendra su kitais dalykais integruota virtualig aplinka, kurioje bty pateikiama metodiné medziaga,
integruotos uzduotys, bendradarbiavimo ir vertinimo priemoniy sistema, leidZianti lanks¢iai valdyti integruota studijy
procesa, siekiant gerinti mokymosi kokybe, orientuota j platesnj Ziniy panaudojima.

Pagrindiniai ZodZiai: verslumas, imitaciné bendrové, dalyky integravimas.

Ivadas

Temos aktualumas. Visuomengje vyrauja tendencijos, jog pradéti savo versla, ar kilti karjeros
laiptais — labai sunku ir rizikinga. Taip yra dél ekonominio nestabilumo (ypa¢ pandemijos sglygomis),
taciau didZiausia problema, zmoniy nesugebéjimas tobuléti, prisiimti atsakomybe, bei neturéjimas
tinkamy Ziniy. Jauno zmogaus profesiniame kryptingume svarbiausia yra teorines Zinias pritaikyti
praktikoje, taciau kur atrasti tokia vieta, dar nepatyrusiam, bet ambicingam zmogui. Tuo tikslu,
Lietuvoje buvo jkurtos imitacinés bendrovés (toliau tekste IB), kuriy veiklg koordinuoja Lietuvos
imitaciniy bendroviy asociacija (toliau LIBA) kartu su ,,Simulith* centru, kuris yra ,,PEN Worldwide*
pasaulinés nacionaliniy tinkly asociacijos narys. Studentai IB dirba antrame kurse, kai jau yra nemazai
iSklause specialybiniy dalyky, o kai kuriuos studijuoja lygiagreciai. Dirbdami IB jie gali studijy
dalykus integruoti — sujungti j visuma, kuriant naujg mokymo turinio jungtj IB bei ugdydami verslumo
igtidzius tiek Lietuvos, tiek uzsienio rinkose veikian¢iose imitacinése bendrovése.

Tyrimo problema. Integruotas dalyky ugdymas, sudaro galimybes pasireiksti intelekto
daugialypiskumui, kartu sukuria prielaidas visiems dalykams tapti jungiamaja ugdymo grandimi.
Lietuvos imitaciniy bendroviy asociacija jzvelgia, kad pagrindiné tokio ugdymo grandis galéty buti
Lietuvoje veikian¢ios imitacinés bendrovés, taciau néra jvertinta, kokios didaktinés priemonés ir
mokymo/si strategijos Sioje veikloje galéty buti taikomos dazniausiai ir yra priimtiniausios.

Tyrimo objektas — dalyky integravimas imitaciniy bendroviy veikloje.

Tyrimo tikslas — atskleisti verslumo ugdymo imitacinése bendrovése efektyvumo didinimo
galimybes, taikant dalyky integravima

Tyrimo uzdaviniai:

1. Atskleisti dalyky integravimo teorinius modelius.

2. Nustatyti dalyky integravimo galimybes j IB veikla.

3. Ivertinti dalyky integravimo privalumus IB veikloje.

4. Nustatyti verslumo ugdymo efektyvumo didinimo budus, taikant dalyky integravimg IB

veikloje.
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Tyrimo metodai: analitiné mokslinés literatiros analizé, kiekybiné reprezentatyvi apklausa
rastu, statistiné duomeny analiz¢é.

1. Dalyky integravimo teoriniai modeliai

Ugdymo turinio integravimas tampa vis svarbesniu reiSkiniu Siandieniniame Svietimo sistemos
kaitos procese. Integruotas ugdymas yra prasmingas, kuomet mokomieji dalykai integruojami
atsizvelgiant | daugialype intelekto strukttrg ir dalyky tarpusavio integralumg. Integruotas ugdymas,
sudarantis galimybes pasireiksti intelekto daugialypiSkumui kartu sukuria prielaidas visiems dalykams
tapti jungiamaja ugdymo grandimi. Jis jkiinija tokias vertybes, kaip kritiSkas mastymas, intelektualiné
branda, mokiniy ir mokytojy bendradarbiavimas. Integruotas ugdymas leidzia matyti discipliny ribas,
ry$ius tarp jy, vadinasi, sudaro prielaidas jvertinti savo kompetencijos ribas ir rasti budus turimam
ziniy lygiui praplésti (Junevicieng, 2011).

Dabartinis lietuviy kalbos Zodynas integracija (lot. integratio - atnaujinimas, atstatymas) aiskina
taip: ,,integracija — jungimasis j visuma“.

Integruotos mokymo programos jgyvendinimas yra sudétingas procesas. Naturalu, kad kyla
klausimas: kuo naudingas integruotas mokymasis ir kokios yra sékmingo jgyvendinimo prielaido?
Svarbiausia sékmés prielaida yra mokymosi filosofijos suvokimas, protinga metodika bei suprantama
jgyvendinimo strategija. Pirmiausiai patys programy kiréjai turi suprasti integruotos ugdymo
programos prasme, iSstudijuoti specifines jos kiirimo ypatybes ir tik tuomet jtraukti mokytojus i
planavimo procesg. Lengviau yra didinti integruoty dalyky skaiciy palaipsniui, kai suSitariama dél
studijy tiksly, iStekliy, apimties, laiko ir kai pateikta programos mokymo medziaga (Junevicius,
Juneviciene, Cepeliauskaite, Daugeliene, 2021).

Integruotas mokymasis jgauna vis didesne reikSme ir sudaro svarbiausig studijy proceso
komponentg profesinése studijose. Tokia mokymosi patirtis nukreipia studentus/mokinius j profesinj
pasirengimg darbui ir uZtikrina lengvesnj peréjimg i§ studijy i veiklos pasauli, nes padeda ugdyti
Zinias, jgiidzius ir gebéjimus, kuriuos sunku puoseléti tik akademinéje aplinkoje.

Integruoto dalyko studijos apima:

¢ Psichologinj poveikj mastymo gebéjimams ugdyti.

¢ Emocing jtaka mastymui.

e Bidus atminties sustiprinimui ir gerinimui.

¢ VVeiksmingas mokymosi technikas.

e Skaitymo greicio padidinimo budus.

e Suvokimo tobulinimo biidus apmastymo prigimtj ir praktinj jo taikyma (Drake, Burns, 2010).

Studijy procese apjungiama teorija ir praktika, tokiu biidu sustiprinamos studijos,
studentai/mokiniai analizuoja teorines sgvokas, modelius, remdamiesi patirtimi, jgyta kompanijose
praktiky metu. Studijy/mokymo programose, kuriose numatyta mokymo ir mokymosi integracija,
nurodomi ir planavimo bei organizavimo budai, atskiri dalykai susiejami tarpdalykiniais rySiais
siekiant efektyvesniy studijy (Juneviciené, 2011).

Kiliuviené (2002) iSskiria iSsamiuosius integracinius rySius, tarpdalykinius rySius ir viding
integracija. Pagal Snyder (1996) isskiriami trys integracijos lygiai: jungimas, koreliacija ir integracija.
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OProjektinis

O Temos modelis
integracija j
Q(oreliacijos modulius
modelis

OJungimo
integruojant
modelis

1 pav. Ugdymo turinio integravimo biidai
Saltinis: Vilkeliené A., 2006. Integruotas ugdymas: discipliny integralumas niidienos kontekste.

Jungimo lygyje mokéjimai ir zinios vienoje disciplinoje pritaikomi norint sustiprinti kito dalyko
mokyma. Savokos ir dalyko medziaga yra paimamos i§ vienos disciplinos, kad padéty mokytis ar
sustiprinty kita discipling. Tokia integruoto ugdymo pradzia patinka déstytojams/mokytojams ir
studentams/mokiniams, bei padeda siekti naujy tiksly. Tai populiariausias, dazniausiai naudojamas
budas jungti disciplinas.

Antras integracijos lygis — koreliacija. Koreliacija vyksta tarp dviejy dalyky: mokytojai
tarpusavyje suderina tam tikras atskiras temas, susipazjsta su einama medziaga.

Mokymas vyksta neturint tikslo apibendrintai demonstruoti mokymosi procesg. Koreliacija
vyksta tarp dviejy discipliny ar veikly. Koreliacija - tai jau antras zingsnis, bylojantis apie jvairiy
dalyky sujungimg j programas. Déstytojai/mokytojai stengiasi suprasti vienas kito programg. Taikant
koreliacijg dazniau jungiama dalyko esmé (medziaga), 0 ne tema.

Integruotas mokymo lygis pasiekiamas, kai mokymo procese studentui/mokiniui sudaroma
galimybé panaudoti visas daugialypio intelekto struktiiras. Integruojant teminj vieneta, pasirenkama
plati tema, kuri integraliai apima visas arba daugelj discipliny. Tuo siekiama vaikus mokyti lyginimo,
analizés, apibendrinimo, platesnio pozitirio | reiSkinius, kritinio mgstymo ( Snyder, 1996).

Pastaraisiais metais labai populiarus projektinis integruoto ugdymo lygmuo. Projektinis ugdymas
efektyvus tuomet, kai sprendziamos vietinio reik§mingumo, atviros problemos. Jo metu iSrySkéja
aktualiausios temos, pademonstruojami subrandinti jgiidziai, atrandamos naujos raiskos formos.
Projektinio ugdymo metu pasireiSkia jvairGs integracijos lygiai — nuo paprasto dviejy discipliny
siejimo iki daugelio discipliny integravimo.

Projektas — tai mokymosi metodas, padedantis teorines Zinias pritaikyti praktinéje veikloje. Sis
metodas paremtas besimokanciojo praktine veikla. Geoff (2006) pabrézia, kad taikant projekto metoda,
centre yra studento/mokinio veikla, déstytojas/mokytojas tampa partneriu. ,,Projektin¢ veikla skatina
ugdymo proceso individualizavimg — padeda j mokymo procesa jsitraukti jvairaus charakterio,
skirtingo pasirengimo vaikams, leidZia jiems atskleisti savo kiirybinius sugebéjimus, sudaro galimybes
kiekvienam besimokanciajam pasijusti gabiam ir ,,reikSmingam®. Projekto metodas glaudziai susijes
su problemos iskélimu ir sprendimo paieSkomis bei galutinio rezultato siekimu.

Projekto metodo wveiklos gali bati tiek individualios, tiek ir taikomos grupése.
Studentus/mokinius skirstant j grupes, galima atsizvelgti | jy Zinias, jgiidzius, pasirenkamas veiklas.
Veikloje sudaromos galimybés aktyviyjy mokymosi metody sgveikai, pasirenkant kelis ugdymo
metodus.

Projekto metodo taikymas yra orientuotas j aktyvy besimokanciojo dalyvavimg ugdymo veikloje,
imantis iniciatyvos, sprendZia problemas, siekia galutinio rezultato.

Juneviciené (2011), pabrézia dalyvavimo integruoto mokymosi procese galimybes:

e Pritaikyti teorija praktiskai.

e Apsvarstyti ir plétoti karjeros galimybes.

o Susikurti galimybes dalyvauti veiklos tinkle.

e Vystyti savo geb¢jimus mastyti kiirybiskai ir kritiskai.
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e Suprasti, ko jis nenorétuméte daryti ateityje.

e ISmokti dirbti, kaip dirbama veiklos pasaulyje.

e \Vystyti svarbiausius bendruosius gebéjimus, kuriy reikalauja darbdaviai.

Informaciniy ir komunikaciniy technologijy jvairové, taikoma Siuolaikiniuose mokymo ir
mokymosi procesuose, tampa neatsicjama studijy organizavimo dalimi. Pagal informaciniy
technologijy integravimo lygj j dalyko mokymo procesa paprastai skiriami trys mokymo modeliai:
tradicinis (angl. face-to-face), kai mokomasi tam tikru laiku ir numatytoje vietoje, bendraujama
tiesiogiai ir informacinés technologijos mokymo procese specialiai netaikomos; nuotolinis mokymas
(angl. distance learning), kai visa mokymuisi skirta medziaga pasiekiama ir studijos organizuojamos
bei bendraujama kompiuteriy tinklu; misrus (angl. blended learning), kuriam biidingas tradicinio
mokymo auditorijoje derinimas su nuotoliniu mokymusi kompiuteriy tinklo aplinkoje (Moore,
Kearsley, 2012).

Apibendrinant galime teigti, kad integruoti dalykai leidzia sisteminti informacijg, sieti ja su
praktine veikla, didinant besimokanciyjy motyvacija, skatina besimokanciyjy ir déstytojy/mokytojy
bendradarbiavimg. Integracija apima visapusiskg asmenybés ugdymg ir integruota mokyma(si), kurio
metu panaudojamos skirtingy dalyky zinios, jvairiais aspektais susijusios su besimokanciojo aplinka.
Pagal integruojamy dalyky rysiy sudétinguma iSskiriami jungimo, koreliacijos ir integruoto mokymo
bei projektinio integruoto ugdymo lygiai.

2. Dalyky integravimo galimybés, ugdant versluma imitacinése bendrovése, tyrimo rezultaty
analizé

2.1. Tyrimo metodika

Tyrimo procesas. Tyrimas buvo vykdomas Asociacijos LIBA uzsakymu. Prie§ pradedant
tyrimg, buvo nuspresta apklausti IB vadovus bei déstytojus/mokytojus, dirbancius tose studijy
programose, kuriose yra veikiancios IB. Tyrimo pradZioje buvo nuspresta apklausti apie 30 Lietuvos
imitaciniy bendroviy vadovy, arba ne maziau nei 70 proc. Lietuvos tinklo imitacinése bendrovése
dirbanéiy vadovy. Siuo metu veikia 40 imitaciniy bendroviy, 70 proc. sudaro 28 imitacinés bendroveés
ir dar dvigubai daugiau déstytojy /mokytojy, dirbanciy tose studijy programose, kuriose yra
veikiancios IB. Buvo siekta apklausti 84 respondentus, o atsakymy sulaukta i$ 81 respondento.

Tyrimo eiga. Tyrimas vyko 2019-2021 metais. 2019 m. buvo parengtas tyrimo klausimynas,
tyrimo metodika, tyrimo atlikimo kalendorius. Vykdant apklausg buvo sukurtas elektroninis tyrimo
klausimynas ir i$siystas kvietimas — prasymas dalyvauti tyrime. 2020 m. sausio — birzelio mén. buvo
vykdoma apklausa, kuri, nesurinkus pakankamo respondenty kiekio, 2020 m. rugséjo- lapkri¢io mén.
buvo pratesta. 2021 m. sausio-kovo mén. buvo analizuojami tyrimo rezultatai, parengta tyrimo
ataskaita.

Tiriamyjy atranka — respondentams atrinkti naudojama netikimybiné kriteriné atranka
(Valackiené, Mikéné, 2008; Kardelis, 2009; Bryman, 2016).

Apklausos metodas — anketiné apklausa, naudojant i$ anksto parengta standartizuotg
klausimyna, kuris sudarytas tyrimo autoriy. Klausimyna sudaré demografiniai klausimai ir teiginiai,
kuriais buvo siekiama jvertinti dalyky integravimo galimybes, ugdant verslumg imitacinése
bendrovése.

Kokybés kontrolé:

e vidinis tyrimo atlikimo patikrinimas: 100 proc. kontrolé (anketos uzpildymo pilnumas,
apklausos nuoseklumas);

e iSorinis tyrimo atlikimo patikrinimas: apklausa vykdoma laikantis metodiniy reikalavimy;
nepazeistas respondenty atrankos principas;

e duomeny jvedimo kontrol¢: tikrinama maziausiai 20 proc. jvesto duomeny masyvo.

Tyrimo etika. Tyrimo metu buvo laikomasi tyrimo etikos principy: apsaugos, slaptumo
(anonimiskumo ir konfidencialumo), geranoriskumo, universalumo, reik§mingumo, pagarbos asmens
orumui, teisingumo bei teisés gauti tikslia informacija (Bitinas, Rupsiené, Zydzianaité, 2008; Kardelis,
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2009; May, 2011 ir kt.). Tyrimas buvo atliekamas remiantis laisvanoriSkumo principu. Atliekant
tyrima, svarbiausi buvo Sie etikos principai, kuriy ir laikytasi (Gaizauskiené, Valavi¢ien¢, 2016):

e Gerbti tyrimo dalyviy nepriklausomybe, laisve, t.y., pasirinkti dalyvauti arba atsisakyti

dalyvauti tyrime.

e Tyrimo dalyviui suteikti kuo i§samesnés informacijos apie tyrimo esmg ir tikslg.

e Tyrimo dalyviy anonimiskumo i§saugojimas, uztikrinant konfidencialuma ir privatuma.

Tyrimo etika numato Sio tyrimo bendrai priimtinus dalykus (imties dydis, imties atranka,
duomeny rinkimas, apibendrinimas ir kt.), kurie paskatino apsvarstyti visos tyrimo eigos alternatyvas,
numatant jy stiprigsias ir silpngsias puses bei pasirinkti tinkamiausig tyrimo eigg.

Tyrimo duomeny analizé: Grafiné analiz¢ atlikta naudojantis ,,Anketa.lt” surinktais duomeninis
bei Ms Excel skaiciuokle.

2.2. Dalyky integravimo galimybés, ugdant versluma imitacinése bendrovése

Imitaciné bendrové (iki 2016 mety vadinta Verslo praktinio mokymo firma arba VPM firma) —
jvairiose institucijose verslo mokymo tikslais nuolat veikianti bendrové, veikla vykdanti uzdarame
imitaciniy bendroviy pasauliniame tinkle. Si bendrové yra praktinio mokymo priemoné ir vieta
jos praktikantams dirbti ir mokytis. Jai vadovaujama kaip tikrai verslo jmonei su realia jos verslo
vystymo tvarka, produktais ir paslaugomis, naudojant visus dokumentus, procediiras ir programas,
kuriy reikia norint valdyti versla, laikantis nacionaliniy ekonomikos taisykliy ir teisés akty, taciau
nenaudojant realiy pinigy ir prekiy. Taip lavinami jgiidziai, kuriuos turédami praktikantai jgyja
daugiau galimybiy jsidarbinti. IB gali bati suformuota beveik visy rusiy verslui plétoti: nuo
didmeninés iki mazmeninés prekybos, paslaugy teikimo, jvairiy produkty rinkodaros ir gamybos. Yra
daug jvairiose srityse veikianciy pavyzdziy: informaciniy technologijy ir elektronikos, bankininkystés
ir mados, reklamos ir turizmo, amaty ir t.t. srityse. Daugeliu atvejy jos taikosi prie vietos rinkos
poreikiy ir ieSko realiy verslo réméjy arba partneriniy jmoniy. IB tikslas — suteikti praktikantams
verslo ziniy, formuoti ir jtvirtinti verslo jguidzius, sudarant salygas teorines zinias taikyti praktiskai,
prekiaujant tarpusavyje per Simulith tinklg Lietuvoje (vienija apie 40 bendroviy) ir EUROPEN - PEN
International asociacija visame pasaulyje (vienija apie 7200 bendroviy).,Simulith® centras yra
vienintelis, unikalus imitaciniy bendroviy centras Lietuvoje, koordinuojantis imitaciniy bendroviy
veikla visos IB yra puiki galimybe iSbandyti save imitacingje jmonéje ir suzinoti kaip jos veikia, nes
tai yra tikra jmoné. Atliekant praktikg tokioje bendrovéje studentams yra puiki galimybé isbandyti
tikrg versla, jvertinti individualy ir komandinj darbg.

Dirbant IB teorinés zinios pritaikomos praktiSkai, todé¢l atsiranda galimybé atskirus dalykus
susieti tarpdalykiniais rysiais bei integruoti j IB veikla.

Siekiant nustatyti studijy/mokslo dalyky integravimo galimybes j IB veiklg, respondentams buvo
uzduotas klausimas, kuriuo lygiu jmanoma jisy déstomo/ mokomo dalyko integracija i IB veikla?
Atsakymy suvestiné pateikta 2 pav.

14% Integruotas mokymo lygis, kai
pasirenkama tema apimanti
visas arba daugelj discipliny.

= Koreliacijos lygis, kai
integruojami giminiskos srities

449% '
? dalykais.

20%
Projektinis integruoto ugdymo
lygis, kai déstomi dalykai
pasitelkiami problemai spresti.

= Jungimo lygis, kai kitas
dalykas netiesiogiai padeda

229 mokyti/s.

2 pav. Déstomo/ mokomo dalyko integracijos lygiai j IB veikla, proc.
Saltinis: sudaryta autoriy pagal tyrimo duomenis, 2020.
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Kaip matome 2 pav., 44 proc. respondenty atsaké, kad jy déstomo/mokomo dalyko integracija j
IB veiklg integruotysi integruotu mokymo lygiu, kai pasirenkama tema apima visas arba daugelj
discipliny. 22 proc. respondenty teigia, kad koreliacijos lygiu, kai integruojami giminiskos srities
dalykai, 20 proc. respondenty atsako, kad projektinio integruoto ugdymo lygiu, kai déstomi dalykai
pasitelkiami problemai spresti, o 14 proc. pirmenybe teikia jungimo lygiui, kai Kkitas dalykas
netiesiogiai padeda mokyti/s.

Sekanciu klausimu buvo praSyta pazyméti ir jvertinti, kuriems teiginiams apie integruoto
mokymo privalumus respondentai pritaria, kai galvoja apie savo déstomo/ mokomo dalyko integracija
i IB veikla? Buvo vertinama nuo 1 iki 5, kai 1 — visi$kai nepritariu, 5 — visiskai pritariu (3 pav.).

Integruotos paskaitos/pamokos pajvairina ugdymo procesa,
jos idomesnés, skatinanéios savarankiska mokymasi. kelia |4% 28%
studenty /mokiniy mokymosi motyvacija.
Integruotas mokymas skatina déstytoju/ mokytoju tarpusavio
ir studenty/mokiniy bendradarbiavima, ugdo komunikavimo IS% 35%
ir komandinio darbo jguidzius.

Integracija pagilina, isplecia, susieja Zinias ir gebéjimus bei 5% 27%
skatina kiirybiskuma.

Dalyky integravimas padeda grei¢iaun jsiminti reikiama = 11% 39%
informacija.
Taikant integruota mokyma, ugdymo turinys tampa = 11% 32%
lankstesnis.
Integruotas mokymas skatina déstytojus/mokytojus kelti savo
kompetencija. nuolat atnaujinti. tobulinti mokymo turinj, 9% 37%

dométis navjausia literatiira ir aktualijomis.

Integracija skatina noras vengti dalyky dubliavimo, issamiau | 8% 35%
ir visapusi&kiau perteikti ir perimti Zinias.

Integracija padeda kuo efektyviau padéti studentui/mokinini 4% 45%
jsisavinti sudetinga mokymo turinj.
0% 20% 40% 60% 80% 100%
®mVisiskai nepritarin W Nepritariu Nei nepritariu nei pritariu Pritariu ™ Visikai pritariu

3 pav. Integruoto mokymo privalumy vertinimas apie respondenty déstomo/ mokomo dalyko

integracija i IB veikla, proc.
Saltinis: sudaryta autoriy pagal tyrimo duomenis, 2020.

Dauguma respondenty nuo 96 proc. pritaria arba visiSkai pritaria teiginiams, kad Integruotos
paskaitos/pamokos pajvairina ugdymo procesa, jos idomesnés, skatinancios savarankiska mokymasi,
kelia studenty /mokiniy mokymosi motyvacijg; integruotas mokymas skatina déstytojy/ mokytojy
tarpusavio ir studenty/mokiniy bendradarbiavimg, ugdo komunikavimo ir komandinio darbo jguidzius;
integracija pagilina, iSplecia, susieja zinias ir gebéjimus bei skatina kiirybiSkuma; integracija padeda
kuo efektyviau padéti studentui/mokiniui jsisavinti sudétingg mokymo turinj. 11 proc. apklaustyjy nei
pritaria, nei nepritaria teiginiams, kad dalyky integravimas padeda grei¢iau jsiminti reikiamg
informacija; kad taikant integruota mokyma, ugdymo turinys tampa lankstesnis, nors 89 proc. siems
teiginiams pritaria arba visiskai pritaria. 8-9 proc. respondenty nei pritaria nei nepritaria teiginiams,
kad integracija skatina noras vengti dalyky dubliavimo, i§samiau ir visapusiskiau perteikti ir perimti
zinias, kad integruotas mokymas skatina déstytojus/mokytojus kelti savo kompetencijg, nuolat
atnaujinti, tobulinti mokymo turinj, dométis naujausia literatiira ir aktualijomis, nors 91-92 proc. jiems
pritaria.

Apibendrinant galima teigti, kad galvojant apie respondenty déstomo/ mokomo dalyko
integracija j IB veikla, daugumai integruoto mokymo privalumy teiginiy buvo vertinti pritarimu arba
visiSku pritarimu.
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Tyrimo eigoje buvo siekiama iSsiaiskinti, kokie yra respondenty déstomi/mokomi dalykai, kurie
galéty buti integruoti j IB veikla? (4 pav.).

Rinkodara (marketingas). rinkos tyrimai, reklama T ] 7%
Vadyba I 16%
Dokumenty valdymas, rastvedyba IE—— 4%
Pardavimai I (3%
Personal o valdymas, organizaciné elgsena, zmogiskyjy. . I 1204
Informacinés technologijos ir skaitmeninio turinio valdymas IS 204
Apskaita, finansai ir auditas I ] 1%
Ekonomika ir verslas I 10%
Inovacijy valdymas I 30,
Skaitmeninio turinio valdymas, skaitmeniné rinkodara IEE———— 70
Laisvalaikio. turizmo ir apgyvendinimo paslaugos NEm——— 7%
Projekty valdymas DI 60,
Logistika me———— (%
Teise NI 52
Komunikacija, komunikacinés sistemos Inmmmmmmm—————“ 5%
Maistas ir mityba I 50
Angly. rusy kalba I————— 40
Tarptautiné prekyba I 30,
Statistika I 30

Taikomujy tyrimy metodologija = 1%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

4 pav. Respondenty déstomi/mokomi dalykai, kurie galéty biiti integruoti j IB veikla
Saltinis: sudaryta autoriy pagal tyrimo duomenis, 2020

Tyrimo metu buvo sickiama jsigilinti j integruoto mokymo patirtj, todél buvo paprasyta
respondenty, parasyti savo jzvalgas apie integruoto mokymo privalumus, kai galvoja apie jy déstomo/
mokomo dalyko integracija j IB veikla. Atsakymy buvo jvairiy:

+ skatinamas bendradarbiavima bei mokymosi motyvacija;

* pasiekiami geresni studijy programos rezultatai;

* geriau jtvirtinamos Zinias;

* gaunamas platesnis suvokimas apie dalyky sgsajas praktikoje;

» atsiskledziamos praktinio pritaikymo galimybeés;

* ugdomas studenty sisteminis mastymas;

* geriau jsisavinamama pateikta medziaga;

* racionaliau panaudojamas laikas;

* ugdomas karybiskumas.

Taigi, tyrimas atskleidé dar daugiau integruoto mokymo privalumy, taikant jj arba ruoSiantis
taikyti IB veikloje.

Sukonkretinant, kokiuose IB veiklos skyriuose jau yra esama ir/ar galima dalyko integracija,
respondenty buvo uzklausta, kokiuose IB skyriuose esama ir/ar galima Jisy dalyko integracija? (5
pav.). Nuo 20 iki 26 proc. respondenty atsaké, kad jau dabar integruoja savo déstomus/mokomus
dalykus j IB veiklg nuo 74 iki 80 proc. mano, kad jy déstomo/mokomo dalyko integracija j IB esancius
skyrius tikrai biity galima. Tyrimas atskleidé, kad 80 proc. respondenty galéty integruoti savo
déstoma/mokoma dalyka j IB Finansy skyriaus (mokes¢iai ir jy paskaiiavimas; mokesCiy apskaita;
atlyginimy apskaita) veikla, 78 proc. 1 IB Rinkodaros skyriaus veiklg (rinkos tyrimy organizavimas;
vartotojy poreikiy nustatymas; konkurenty analizé; bendrovés naujo produkto kirimas; rémimas,
kainodara; naujausiy informaciniy technologijy panaudojimas organizuojant pardavimus:
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e-parduotuvé, internetas, e—pastas; spausdintinés reklamos rengimas: katalogai, lankstinukai, skrajutés,
vizitinés Kkortelés; pasirengimas ir dalyvavimas mugése; mugés rezultaty analizé; dokumenty
tvarkymas, ataskaity rengimas, ankety pildymas).

Finansy skyrius (mokesciai ir ju paskai¢iavimas; mokeséiy

. e . 20% 0
apskaita; atlyginimy apskaita.) 20% 80%

Rinkodaros skyrius (rinkos tyrinn} organizavimas; vartotojuy

poreikiy nustatymas; konkurentu analizé; bendrovés naujo

produkto kiirimas; rémimas, kainodara; naujausiy informaciniy 22% 78%

technologijy panaudojimas organizuojant pardavimus: E-
parduotuvé, internetas,

Pirkinny -pardavimy skyrius (tiekéjy paieska ir atranka;
pirkimo — pardavimo sutar¢iy sudarymas; Pirkimo pardavimo 24% 76%
dokumenty pildymas).

Personal o skyrius (priémimo j darba organizavimas;

institucijomis plany ir ataskaity rengimas; derybu. susirinkim, 26% T4%

pasitarimu organizavimas; darbuotojy jtraukimas j valdyma;
sprendimy priémimas;

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® Esama integracija Galima integracija

5 pav. IB skyriai, kuriuose esama ir/ar galima respondenty déstomo/mokomo dalyko integracija, proc.
Saltinis: sudaryta autoriy pagal tyrimo duomenis, 2020

76 proc. j IB Pirkimy — pardavimy skyriaus veikla (tiekéjy paieska ir atranka; pirkimo —
pardavimo sutar¢iy sudarymas; Pirkimo pardavimo dokumenty pildymas). 74 proc. j IB Personalo
skyriaus veiklg (priémimo j darba organizavimas; informacijos paieska ir atranka; susiraSingjimas su
kitomis institucijomis plany ir ataskaity rengimas; deryby, susirinkimy, pasitarimy organizavimas;
darbuotojy jtraukimas j valdyma; sprendimy priémimas; komandinio darbo organizavimas; konflikty
valdymas; darbuotojy atestavimas ir vertinimas).

Tyrimo metu buvo siekta iSsiaiSkinti, kokiais biidais biity galima padidinti verslumo jgtdziy
ugdymo efektyvuma, todél respondentams buvo pateiktas klausimas - Jvertinkite, kurie budai didintiny
verslumo jgidziy efektyvuma IB, taikant Jisy déstomo/ mokomo dalyko integracija? Ivertinkite
kiekvieng atsakyma nuo 1 iki 5, kai 1 — visiskai nepritariu, 5 — visiSkai pritariu (6 pav.).

Studenty/moksleiviy jtraukimas j darbdaviy ir socialiniy -
- : ’ ) 14%

0,
partneriy imoniy aktualiy problemu sprendimus. 32% 33%

Darbdaviy ir socialiniy partneriy jtraukimas | programuy
atnaujinimo, metodinés medZiagos ir praktiniy uzduociy 28% 58%
rengimo procesa.

Deéstytoju/mokytojy tarpusavio bendradarbiavimas, rengiant

0, 0,
metodine medZiaga ir bendras praktines uzduotis. P 42% 4%

Deéstytoju/ mokytojy tarpusavio bendradarbiavimas, 0
atnaujinant studijy programas. ! 34% 65%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m VisiSkai nepritariu =~ mNepritarin ™ Nei nepritariu nei pritariu Pritariu Visiskai pritariu

6 pav. Verslumo jgiudziy efektyvumo didinimo badai IB, taikant déstomo/ mokomo dalyko

integracija, proc.
Saltinis: sudaryta autoriy pagal tyrimo duomenis, 2020.
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Dauguma respondenty 99 proc. pritaré arba visiSkai pritaré déstytojy/ mokytojy tarpusavio
bendradarbiavimui, atnaujinant studijy programas; 97 proc. pritaré teiginiui déstytojy/mokytojy
tarpusavio bendradarbiavimui, rengiant metoding medziagg ir bendras praktines uzduotis; 86 proc.
pritaré¢ arba visiSkai pritaré darbdaviy ir socialiniy partneriy jtraukimg j programy atnaujinimo,
metodinés medziagos ir praktiniy uzduociy rengimo procesg; 85 proc. - studenty/moksleiviy jtraukima
1 darbdaviy ir socialiniy partneriy imoniy aktualiy problemy sprendimus.

Tyrimo metu, siekiant i$siaiskinti respondenty nuomone, apie tai, kokie dar biidai jy nuomone
didinty verslumo jgudziy efektyvumg IB, taikant jy déstomo/mokomo dalyko integracija, sulaukta
sekanciy pasidalinimy:

¢ bendras praktiniy uzduociy rengimas ir atlikimas;

e skirtingy Svietimo jstaigy IB vadovy bendradarbiavimas;

e apsilankymas tikrose verslo jmonése;

e verslo pasaulio atstovy dalyvavimas paskaitose/pamokose;

e integruoty dieny organizavimas ir apsilankymas kitose IB.

Apibendrinant tyrimo rezultatus galima teigti, kad IB veikla apima labai platy jgyty teoriniy
ziniy pritaikomumg praktingje veikloje, todél integruojant dalykus integruotu mokymo lygiu rengiant
bendras praktines uzduotis, biity aiSkesnés tarpdalykiniy rySiy sgsajos. Integruotas mokymas skatinty
déstytojy/ mokytojy tarpusavio ir studenty/mokiniy bendradarbiavimg, ugdyty komunikavimo ir
komandinio darbo jgudzius. Integracija pagilina, iSplecia, susieja Zinias ir gebéjimus bei skatina
kirybiskuma, padeda kuo efektyviau padéti studentui/mokiniui jsisavinti sudétingg mokymo turinj,
giliau jsisavinamos zinios, ugdomas sisteminis mastymas ir atsiskleidziamos praktinio pritaikomumo
galimybeés.

ISvados

1. Remiantis literatliros Saltiniy analize, atskleista integruoto ugdymo nauda, leidzianti sisteminti
informacija, sieti ja su praktine veikla, didinanti besimokanéiyjy motyvacija, skatina
besimokanciyjy ir déstytojy/mokytojy bendradarbiavimg. Integracija apima visapusi$kg asmenybés
ugdyma ir integruota mokyma(si), kurio metu panaudojamos skirtingy dalyky zinios, jvairiais
aspektais susijusios su besimokanciojo aplinka. Pagal integruojamy dalyky ry$iy sudétinguma
iSskiriami jungimo, koreliacijos ir integruoto mokymo bei projektinio integruoto ugdymo lygiai.

2. ISanalizavus dalyky integravimo galimybes | IB veikla, nustatyta, kad dauguma respondenty
atsake, kad jy galima déstomo/mokomo dalyko integracija j IB veiklg integruotysi integruotu
mokymo lygiu, kai pasirenkama tema apima visas arba daugel; discipliny. IB veikla apima labai
platy jgyty teoriniy Ziniy pritaikomuma praktingje veikloje, todél integruojant dalykus integruotu
mokymo lygiu rengiant bendras praktines uzduotis, buity aiSkesnés tarpdalykiniy rySiy sgsajos.

3. Déstytojai/mokytojai, vertindami integruoty dalyky privalumus j IB veikla, pabrézia, kad
integruotos paskaitos/pamokos pajvairina ugdymo procesg, jos jdomesnés, skatinan¢ios
savarankiSka mokymasi, kelia studenty /mokiniy mokymosi motyvacijg; integruotas mokymas
skatina  déstytojy/ mokytojy tarpusavio ir studenty/mokiniy bendradarbiavima, ugdo
komunikavimo ir komandinio darbo jgidzius; integracija pagilina, iSplecia, susieja zinias ir
geb¢jimus bei skatina kiirybiSkumag; integracija padeda kuo efektyviau padéti studentui/mokiniui
isisavinti sudétingg mokymo turinj, giliau jsisavinamos zinios, ugdomas sisteminis mastymas ir
atsiskleidzia praktinio pritaikomumo galimybés.

4. Analizuojant verslumo ugdymo efektyvumo didinimo btdus, taikant dalyky integravimg IB
veikloje, buvo iSsiaiSkinta, kad reikéty skatinti déstytojy/ mokytojy tarpusavio bendradarbiavima,
atnaujinant studijy programas, rengiant metoding medziagg ir bendras praktines uzduotis, reikéty
jtraukti darbdavius ir socialinius partnerius, lankytis tikrose verslo jmonése ar kviesti verslo
atstovus ] paskaitas/pamokas ir nagrinéti praktines situacijas. Buty galima pasitulyti mokymo
institucijose kurti bendrg su kitais dalykais integruota virtualig aplinkg, kurioje buty pateikiama
metodiné medziaga, integruotos uzduotys, bendradarbiavimo ir vertinimo priemoniy sistema,
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leidzianti lanksciai valdyti integruotg studijy procesa, siekiant gerinti mokymosi kokybe, orientuota
1 platesnj ziniy panaudojima.
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INCREASING EFFICIENCY OF ENTREPRENEURSHIP EDUCATION IN SIMULATION COMPANIES
THROUGH SUBJECT INTEGRATION

Asta Panceroviené, Adelé Stoniené, Vida Zviniené
Klaipeda State University of Applied Sciences

Summary

Today curricula integration is becoming an increasingly important phenomenon in the process of education system
change. Integrated education makes sense when subjects are integrated taking into account the multifaceted structure of the
intellect and the integrity of subjects. In 2021, research commissioned by the Lithuanian Association of Imitation
Companies was completed, the aim of which was to reveal the possibilities of efficiency increase of entrepreneurship
education in imitation companies by applying subjects integration.

During the research, it was decided to interview IB managers and lecturers/ teachers working in those study
programs where IBs are active. The aim was to interview 84 respondents and the answers were received from 81
respondent.

The research was carried out in 2019-2021. In 2019, a research questionnaire, research methodology, research
calendar were prepared.

Given that, there was insufficient number of respondents, the survey has been extended through the period of
September-November, 2020. The results of the research were analyzed and a research report was prepared during January —
March, 2021. The research method used is a questionnaire survey using a pre-prepared standardized questionnaire designed
by the authors of the research. The questionnaire consisted of demographic questions and statements aimed at assessment
the possibilities of subject integration in developing entrepreneurship competences in simulation companies.
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Based on the analysis of literature review, the benefits of integrated education have been revealed, allowing to
systematize information, linking it with practical activities, increasing learners' motivation, encouraging cooperation
between learners and teachers. Integration includes comprehensive personality development and integrated teaching/
learning, which uses knowledge of different subjects in various aspects related to the learner's environment. According to
the complexity of the connections of the integrated subjects, the levels of connection, correlation and integrated teaching
and project integrated education are distinguished.

After analyzing the possibilities of subject integration into IB activities, it was found that the majority of
respondents answered that possible integration of the taught subject into IB activities would be integrated at an integrated
teaching level, when the chosen topic covers all or many disciplines. IB's activities cover a very wide range of theoretical
knowledge application in practice, so subject integration at an integrated teaching level into common practical tasks would
lead to clearer interdisciplinary links. Teachers, evaluating the advantages of subject integration in IB activities, emphasize
that integrated lectures/ lessons diversify the educational process, they are more interesting, promote independent learning,
increase students' learning motivation; integrated teaching promotes cooperation between teachers and students, develops
communication and teamwork skills; integration deepens, expands, links knowledge and skills and fosters creativity; it also
helps the student to master the complex curriculum as effectively as possible, deepens the acquisition of knowledge,
develops systematic thinking and reveals the possibilities of practical applicability.

The analysis of ways to increase entrepreneurship education efficiency through the subject integration in IB
activities revealed that collaboration between teachers should be encouraged during update of study programs, development
of methodological materials and common practical tasks, employers and social partners should be involved in the process,
real businesses should be visited or business representatives invited to lectures/ lessons and practical situations examined. It
is proposed to create a shared virtual environment with other integrated study subjects, which would provide
methodological material, integrated tasks, a system of cooperation and assessment tools, allowing flexible management of
the integrated study process to improve the quality of learning focused on wider use of knowledge.

Keywords: entrepreneurship, imitation company, integration of study subjects.
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