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Anotacija

2019 — 2021 metais atliktas Lietuvos imitaciniy bendroviy asociacijos uzsakytas tyrimas, kurio tikslas buvo atskleisti
verslumo ugdymo imitacinése bendrovése efektyvumo didinimo galimybes, taikant miSry (blended — learning) metoda.
Tyrimo metodai: analitiné mokslinés literatiiros analizé, kiekybiné reprezentatyvi apklausa rastu, statistiné duomeny analizé.

Remiantis mokslinés literatiiros Saltiniy analize, atskleista kad misraus mokymosi metodas, jungia tradicinj mokymasi
ir virtualy mokymosi metodus bei skatina studenty savarankiskuma, padeda individualizuoti mokymosi procesa, skatina
bendradarbiavimg tarp studenty ir déstytojy. Taikant §] mokymasi, lengva derinti klasikinius ir aktyviuosius mokymosi
metodus, naudoti jvairias informaciniy technologijy priemones, kurios praturtina mokymosi veiklas ir metodus bei skatina
nuolatinj informaciniy technologijy kompetencijy tobulinima.

Vertinant miSraus mokymo/si metodo taikyma IB veikloje, iSryskéjo tokie privalumai, kaip biitinas nuolatinis naujy
informaciniy technologijy kompetencijy kélimas, IB praktikanto motyvacijos ir asmeninés atsakomybés uz mokymosi
rezultatus didinimas, bendros duomeny bazés bei besimokanciyjy bendruomenés kiirimas.

Nustatant, kaip miSraus metodo taikymas padidinty verslumo ugdymo efektyvuma IB, iSryskéjo, kad jis didéja
diferencijuojant ir individualizuojant veiklas, taikant miSraus metodo lankstumg, didinant IB praktikanto motyvacijg ir
atsakomybe uz mokymosi rezultatus, pleciant mokymosi erdve ir laikg, derinant tradicinio mokymosi ir e-mokymosi
privalumus, suteikiant didesnes bendradarbiavimo galimybes. Todél sitiloma pladiau taikyti misSry mokymo/si metoda
verslumo jgiidziy ugdyme imitacinése bendrovése, organizuojant dalykinius susirinkimus, vedant derybas, konsultacijas su
socialiniais partneriais, skatinant glaudesnj bendravima tarp visy IB.

Raktiniai ZodZiai: verslumas, imitaciné bendrové, misrus (blended — learning) metodas.

Ivadas

Jauno zmogaus profesiniame kryptingume svarbiausia yra teorines zinias pritaikyti praktikoje,
taciau kur atrasti tokig vieta, dar nepatyrusiam, bet ambicingam zmogui. Norint paskatinti verslininkystg
ir profesijy praktiniy jgidziy stiprinima, Lietuvoje buvo jkurtos imitacinés bendrovés (toliau tekste
IB), kurias kuruoja Lietuvos imitaciniy bendroviy asociacija (toliau LIBA) kartu su ,,Simulith* centru
(www.sl.viko.lt).

Imitacin¢ bendrové — jvairiose institucijose verslo mokymo tikslais nuolat veikianti bendrove,
veikla vykdanti uzdarame imitaciniy bendroviy pasauliniame tinkle. Si bendrové yra praktinio mokymo
priemong ir vieta jos praktikantams dirbti ir mokytis. Jai vadovaujama kaip tikrai verslo jmonei su realia
jos verslo vystymo tvarka, produktais ir paslaugomis, naudojant visus dokumentus, procediiras ir
programas, kuriy reikia norint valdyti versla, laikantis nacionaliniy ekonomikos taisykliy ir teisés akty,
taciau nenaudojant realiy pinigy ir prekiy. Taip lavinami jgiidziai, kuriuos turédami praktikantai jgyja
daugiau galimybiy jsidarbinti. IB gali biiti suformuota beveik visy riisiy verslui plétoti: nuo didmeninés
iki mazmeninés prekybos, paslaugy teikimo, jvairiy produkty rinkodaros ir gamybos. Yra daug jvairiose
srityse veikianciy pavyzdziy: informaciniy technologijy ir elektronikos, bankininkystés ir mados,
reklamos ir turizmo, amaty ir t. t. srityse. Daugeliu atvejy jos taikosi prie vietos rinkos poreikiy ir ieSko
realiy verslo réméjy arba partneriniy jmoniy. IB tikslas — suteikti praktikantams verslo Ziniy, formuoti
ir jtvirtinti verslo jgiidzius, sudarant salygas teorines zinias taikyti praktiskai, prekiaujant tarpusavyje
per Simulith tinklg Lietuvoje (vienija apie 34 bendroviy) ir PEN WORLDWIDE International asociacija
visame pasaulyje (vienija apie 7200 bendroviy). ,,Simulith® centras yra vienintelis, unikalus imitaciniy
bendroviy centras Lietuvoje, koordinuojantis imitaciniy bendroviy veiklag visos IB yra puiki galimybé
iSbandyti save imitacinéje imong¢je ir suzinoti kaip jos veikia, nes tai yra tikra jmoné. Atliekant praktika
tokioje bendrovéje studentams yra puiki galimybé isbandyti tikra versla, jvertinti individualy ir
komandinj darba. Pandemijos metu ypac iSryskéjo misraus mokymosi biido taikymas bei jo nauda 1B
praktingje veikloje.
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Tyrimo problema — misrus ugdymas tampa vis svarbesniu reiskiniu Siandieniniame Svietimo
sistemos kaitos procese ir sudaro galimybes pasireiksti intelekto daugialypiskumui, kartu sukuria
prielaidas visiems dalykams tapti jungiamgja ugdymo grandimi. Lietuvos imitaciniy bendroviy
asociacija jzvelgia, kad pagrindiné tokio ugdymo grandis galéty biiti Lietuvoje veikiancios imitacinés
bendrovés, taCiau néra jvertinta, kokios didaktinés priemonés ir miSraus mokymo/si metodai Sioje
veikloje galéty biiti taikomi dazniausiai ir yra priimtiniausi.

Tyrimas buvo vykdomas Asociacijos LIBA uzsakymu. Asociacija LIBA — ne pelno siekianti
organizacija, vienijanti Lietuvos institucijas, kuriose veikia imitacinés bendrovés, imitaciniy bendroviy
vadovus, koordinatorius, pedagogus, praktikantus, dirbancius ar dirbusius jose, kitus fizinius bei
juridinius asmenis, vykdancius asociacijos veikla ir (ar) pritarian¢ius jai.

LIBOS tikslas — suburti Lietuvos Respublikoje veikiancias institucijas, kuriose veikia imitacinés
bendrovés, Siy bendroviy vadovus, pedagogus ir praktikantus, dirbancius ar dirbusius jose, réméjus ir
socialinius partnerius, kitus fizinius bei juridinius asmenis siekiant:

= tobulinti IB modelj pagal tiksliniy grupiy (praktikanty, pedagogy ar kity) poreikius;

= skatinti kiekybing ir kokybing IB tinklo plétra Lietuvoje;

= atviros, sgziningos, vieningos, atsakingos, pagarbios ir abipusiai naudingos Lietuvos
Asociacijos nariy ir visy suinteresuoty organizacijy partnerystes.

Tyrimo tikslas — Istirti verslumo ugdymo galimybes imitacinése bendrovése, taikant misry
mokymosi metodg.

Tyrimo uZdaviniai:

1. ISanalizuoti miSraus mokymosi metodo teorinius aspektus.

2. []vertinti miSraus mokymosi metodo taikymo privalumus IB veikloje.

3. Nustatyti, kaip misraus mokymosi metodo taikymas padidinty verslumo ugdymo efektyvuma
IB.

Tyrimo metodai: Analitiné mokslinés literatiiros analize, kiekybiné reprezentatyvi apklausa rastu,
statistiné duomeny analizé.

1. MiSraus mokymosi metodo teoriniai aspektai

Informaciniy ir komunikaciniy technologijy ivairové, taikoma Siuolaikiniuose mokymo ir
mokymosi procesuose, tampa neatsiejama studijy organizavimo dalimi. Pagal informaciniy technologijy
integravimo lygi i dalyko mokymo procesa paprastai skiriami trys mokymo modeliai: tradicinis (angl.
face-to-face), kai mokomasi tam tikru laiku ir numatytoje vietoje, bendraujama tiesiogiai ir informacinés
technologijos mokymo procese specialiai netaikomos; nuotolinis mokymas (angl. distance learning), kai
visa mokymuisi skirta medziaga pasiekiama ir studijos organizuojamos bei bendraujama kompiuteriy
tinklu; misrus (angl. blended learning), kuriam biidingas tradicinio mokymo auditorijoje derinimas su
nuotoliniu mokymusi kompiuteriy tinklo aplinkoje (Moore, Kearsley, 2012).

Misrusis mokymosi biidas sujungia geriausius tradicinio ir nuotolinio mokymo bruozus. Esminé
jo idéja — nuotolinis mokymas traktuojamas ne kaip organizaciné forma, o kaip metodas, integruotas j
tradicines organizacines formas. Taikant miSry mokymo modelj, dalis tradicinéje aplinkoje vykdomos
mokymosi veiklos perkeliama j virtualig aplinkg. Pagrindinis tikslas yra iSnaudoti abiejy aplinky
privalumus siekiant, kad mokymosi veikla buty efektyvesné.

Misrus mokymas/is — paskaity skaitymas, grupinis darbas ir diskusijos vyksta sinchroniskai,
pasitelkus IT (garso, vaizdo konferencijas, el. pasta, el. pokalbio priemones), o besimokanciojo
individualus mokymasis vyksta asinchroniniu biidu, pateikus jam medziaga ir uzduotis individualiam
darbui. Déstytojas pats turi spresti, kurig misraus mokymo kurso dalj perkelti j virtualig aplinka, o kurios
- ne.

Abarius ir kt. (2014) autoriai nurodo tokius misSraus kurso privalumus:

Atsiranda naujy mokymo (si) galimybiy efektyviau pasiekti studijy tikslus.
Studentai labiau jtraukiami j studijas.

Studentai aktyviau skatinami studijuoti.

Galima panaudoti daugiau ir naujy mokymo (si) biidy.
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e Visg studijy procesg ir jo rezultatus lengva dokumentuoti.

Thorne (2003), papildydama auksc¢iau iSvardintus privalumus, pastebi, kad naudojant misSryjj
mokyma/si jvairiomis formomis, pats mokymasis gali tapti tikslingesnis, labiau orientuotas, tinkamos
apimties tinkamu laiku; besimokantieji gali bendrauti su déstytoju; mokymosi medziaga yra lengvai
prieinama; jvairis metodai gali biiti maksimaliai panaudojami taikant skirtingas technologijas;
besimokantieji gali bendrauti su savo bendraamziais. Damanik (2020) teigia, jog biidamas orientuotas j
procesa, o ne | mokymosi rezultatus, Sis modelis sukuria asmeninj komforta ir mokymosi valdyma.
Taciau rengiant misrius kursus susiduriama ir su nemazai sunkumy:

e Reikia pergalvoti ir reorganizuoti kiekvieno kurso struktiira.

e Déstytojui reikia papildomai adaptuotis prie naujos mokymo formos.

e Déstytojas turi i§ karto valdyti dvi mokymosi aplinkas.

e Déstytojas turi papildomai padéti studentams jsisavinant naujas studijy galimybes virtualioje
aplinkoje (Abarius ir kt., 2014).

Boelens, De Wever ir Voet, (2017), iSanalizave ir apibendring daugelio mokslininky mintis,

e lankstumo jtraukimas: besimokantieji gali studijuoti asinchroniskai bidami bet kurioje pasaulio
vietoje; gali kontroliuoti mokymosi eiliskuma, nustatydami kurso turinio pateikimo tvarka, ir tempa,
pasirinkdami, kokiu greiciu studijuoti medziaga.

e saveikos skatinimas: padidéjus psichologinei ir bendravimo erdvei, socialiné sgveika tampa
sunkesné, tampa sudétingiau nustatyti, kada besimokantieji susiduria su problemomis. Misrus mokymas
suartina besimokanciuosius (geografiskai) ir jgalina tiek Zodinj, tiek neverbalinj bendravimg tam tikrose
kurso dalyse.

e Dbesimokanc¢iyjy mokymosi proceso palengvinimas: norint sékmingai dalyvauti miSraus
mokymosi kursuose, reikalingi keli savireguliacijos jgiidziai: organizavimas, disciplina, laiko valdymas,
jglidziai naudoti technologijas ir gebéjimas veiksmingai kontroliuoti savo mokymosi procesus. Ne visi
besimokantieji turi reikiamus savarankiSko mokymosi jgiidzius, todél déstytojui iSkyla uzdavinys
pagelbéti besimokantiesiems Siame procese taikant keturias veiksmingas strategijas: 1) orientavimas ir
planavimas — iSnagrinéjes mokymosi uzduoties ypatybes ir nustates mokymosi tikslus, ankstesnes Zinias
ar laiko apribojimus, déstytojas parengia ir suplanuoja mokymosi procesg, supazindina su kursu ir
suaktyvina besimokanciyjy ankstesnes Zinias; 2) steb¢jimas — déstytojas stebi, ar mokymosi procesas
vyksta pagal plang, pateikia reguliarius testus, kad jvertinty studenty kompetencijas; 3) koregavimas —
atsizvelgiant | stebéjimo veiklos rezultatus, déstytojas keicia pradinj mokymosi plang bei pateikia
papildomus paaiskinimus; 4) vertinimas — déstytojas jvertina, kiek galutinis mokymosi rezultatas
atitinka pradinj plang, ir s¢kmingas buvo mokymosi procesas.

e emocinio mokymosi klimato puosel¢jimas - empatijos rodymas, humoro jausmo turé¢jimas,
padrasinimy teikimas, démesio nukreipimas j su uzduotimis susijusius aspektus ir atsizvelgimas |
individualius mokiniy skirtumus.

Pagrindinis misraus kurso rengimo uzdavinys — suplanuoti, kuri kurso dalis bus perkelta j virtualia
mokymosi aplinka, o kuri liks mokoma tradicine forma, t. y. realioje aplinkoje.

Kaip teigia Bansal (2014), miSraus mokymosi kurso rengimo metu, déstytojas turi platesnj
pristatymo terpiy pasirinkima, kurj reikia suderinti. Su platesniu pasirinkimu taip pat jam tampa
sudétingiau ir atsiranda didesnis spaudimas. Déstytojas, planuodamas taikyti misryji mokymo btida bei
rengdamas kurso medziaga, privalo apmastyti i§ anksto planuojamo kurso struktiirg bei atsakyti i keleta
svarbiy klausimy: kokie yra kurso tikslai ir uzdaviniai? Kam jis skiriamas? Koks bus dalyko turinys?
Kokiais metodais jis bus perteikiamas? Kokios technologijos bus naudojamos? Kaip bus vertinami
studenty pasiekimai? Kaip bus uztikrinamas grjZtamasis rySys?

Beresneviciené (2001) pabrézia, kad kiekvienas, naudojantis naujausias informacijos
technologijas, turi buti psichologiskai pasirenggs: a) naujy informaciniy technologijy vartotojai turi
prisitaikyti prie naujos besikei¢iancios mokymosi aplinkos; b) turi atsirasti nauji studenty ir déstytojy
santykiai; c) reikia taikyti naujus mokymo/ mokymosi metodus.
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Déstytojams iskyla uzdavinys nuolatos atnaujinti savo zinias ir geb¢jimus naudotis naujomis
informacinémis technologijomis, sugebéti jvertinti jy efektyvuma ir pajégti patenkinti besikeiciancius
studenty mokymosi poreikius.

Vilkonis ir kt. autoriai (2013) akcentuoja déstytojo poreikj Zinoti tiksling grupe, kuriai ketina
destyti. Siekiant patenkinti besimokanciyjy poreikius patariama:

Pasidométi kurso klausytojy patirtimi analizuojamoje srityje.

Biiti pasirengusiems jvairiems bendravimo stiliams (vieni mégsta tiesioginj bendravima, kitiems
mielesnis bendravimas naudojant asinchronines priemones, pvz.; elektroninj pastg).

Suteikti studentams galimybe priimti aktyvy vaidmenj mokymosi procese ir prisiimti atsakomybe
uz mokymosi proceso eiga.

Supazindinti kurso klausytojus su galimomis tarpusavio bendravimo priemonémis.

Pateikti informacijg apie galimas technines problemas ir jy sprendimo biidus.

Ne maziau svarbus yra ir studenty vaidmuo, kurie biidami naujy informaciniy technologijy
vartotojais, taip pat turi nuolatos atnaujinti savo zinias ir geb¢jimus, kad sugebéty atlikti déstytojo
uzduotis ir patenkinti besikeic¢iancius jy biisimy kvalifikacijy ir labai greitai kintamy naujy informaciniy
technologijy pritaikymo keliamus poreikius; jie turi prisitaikyti prie naujy mokymosi stiliy ir tapti
savarankiskais, atsakingais uz savo mokymasi.

Misraus mokymosi metodas (angl. Blended learning) apibiidinamas kaip mokymosi metodas
apjungiantis tradicinj ir virtualyjj mokymasi (1pav.).

Tradicinis mokymasis Apjungimas Virtualus mokymasis
\ p,
=

= B~
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1 pav. Misraus mokymosi (Blended learning) metodas
Saltinis: sudaryta autoriy pagal https://www.grandpartners.lt/blended-learning-kokia-nauda-organizacijai/

Stakeris ir Hornas (2012) pateikia keleta miSraus mokymosi modeliy: miSraus mokymosi
periodinio pasikartojimo; savarankisko derinimo; praturtinto virtualaus mokymosi.

Ugdyme taikant misraus mokymosi periodinio pasikartojimo modelj, periodiskai kaitaliojami
mokymosi metodai. Vykdomos tradicinés veiklos klaséje/auditorijose, bendradarbiavimo veiklos ir
virtualusis mokymasis. Siame modelyje gali biiti taikomas individualaus ir grupinio projekto metodas,
tradicinis ir virtualusis sinchroninis besimokanciyjy konsultavimas (2 pav.).
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2 pav. Misraus mokymosi periodinio pasikartojimo modelis
Saltinis: Stakeris H., M. B. Hornas M.B. 2012. Classifying K—12 Blended Learning. Innosight Insitute.
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MisSraus mokymosi savarankisko derinimo modelis — lanks¢iausias modelis. Taikant Sio modelio
mokymosi scenarijy, mokinys gali pasirinkti ar nori visg kursa mokytis virtualiai ar derinti tradicinius
uzsiémimus su virtualiais (3 pav.).

Mokymo institucija
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3 pav. Misraus mokymosi savarankisko derinimo modelis
Saltinis: Stakeris H., M. B. Hornas M.B. 2012. Classifying K—12 Blended Learning. Innosight Insitute.

Praturtintas virtualusis modelis — tai miSraus mokymosi modelis pagal kurj mokymosi procesas
visuomet vyksta naudojant tradicinj mokymasi, taciau déstytojo/mokytojo paskirtos edukacinés veiklos
atlickamos ir dalis mokymosi turinio pateikiama virtualiai mokymuisi namuose (4 pav.). Siame
modelyje tradicinés mokymosi veiklos, vykstan¢ios auditorijose klaséje, praturtinamos informacinémis
technologijomis. Naudojant kompiuterj ir daugialypiy terpiy projektoriy gali biiti demonstruojami
virtualioje erdvéje atlikti namy darbai, pristatomi projektai, aptariamos uzduotys.

Namai Mokymo institucija
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4 pav. Praturtintas virtualusis modelis
Saltinis: Stakeris H., M. B. Hornas M.B. 2012. Classifying K—12 Blended Learning. Innosight Insitute.

Stakeris ir Hornas (2013) teigia, kad taikant miSryjj mokymasi, dalis mokymosi veikly
perkeliamos ] virtualigja erdve, taikant skirtingus misraus mokymosi modelius, kita dalj mokymosi
veikly Vykdant §vietim0 institucij oje
mokymasis suteikia lankstumg ir gahmyb@ mokymasi derinti prie savo asmemmq poreikiy. Misriu
mokymusi siekiama iSlaikyti pusiausvyrg tarp inovatyviy, informacinémis technologijomis grindziamy
metody, ir tradicinio mokymosi metody.

Apibendrinant galima teigti, kad miSraus mokymosi metodas, jungia tradicinj mokymasi ir virtualy
mokymosi metodus bei skatina studenty savarankiSskumg, padeda individualizuoti mokymosi procesa,
skatina bendradarbiavima tarp studenty ir déstytojy. Taikant §] mokymasi, lengva derinti klasikinius ir
aktyviuosius mokymosi metodus, naudoti jvairias informaciniy technologijy priemones, kurios
praturtina mokymosi veiklas ir metodus bei skatina nuolatinj informaciniy technologijy kompetencijy
tobulinima.
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2. Verslumo ugdymo IB privalumy ir efektyvumo vertinimas, taikant misry mokymosi metoda,
tyrimo analizé

2.1. Tyrimo metodika

Tyrimo procesas. Tyrimas buvo vykdomas Asociacijos LIBA uzsakymu. Prie§ pradedant tyrima,
buvo nuspresta apklausti IB vadovus bei déstytojus/mokytojus, dirbancius tose studijy programose,
kuriose yra veikiancios IB. Tyrimo pradzioje buvo nuspresta apklausti apie 30 Lietuvos imitaciniy
bendroviy vadovy, arba ne maziau nei 70 proc. Lietuvos tinklo imitacinése bendrovése dirbanciy
vadovy. Siuo metu veikia 40 imitaciniy bendroviy, 70 proc. sudaro 28 imitacinés bendrovés ir dar
dvigubai daugiau déstytojy /mokytojy, dirbanciy tose studijy programose, kuriose yra veikianc¢ios IB.
Buvo siekta apklausti 84 respondentus, o atsakymy sulaukta i§ 81 respondento.

Tyrimo eiga. Tyrimas vyko 2019-2021 metais. 2019 m. buvo parengtas tyrimo klausimynas,
tyrimo metodika, tyrimo atlikimo kalendorius. Vykdant apklausa buvo sukurtas elektroninis tyrimo
klausimynas ir i$siystas kvietimas — praSymas dalyvauti tyrime. 2020 m. sausio — birzelio mén. buvo
vykdoma apklausa, kuri, nesurinkus pakankamo respondenty kiekio, 2020 m. rugséjo- lapkric¢io meén.
buvo pratesta. 2021 m. sausio-kovo mén. buvo analizuojami tyrimo rezultatai, parengta tyrimo ataskaita.

Tiriamyjy atranka - respondentams atrinkti naudojama netikimybiné kriteriné atranka
(Valackiené¢ ir Mikéné, 2008; Kardelis, 2009; Bryman, 2016).

Apklausos metodas — anketiné apklausa, naudojant i§ anksto parengta standartizuotg klausimyna,
kuris sudarytas tyrimo autoriy. Klausimyng sudaré demografiniai klausimai ir teiginiai, kuriais buvo
siekiama jvertinti miSraus mokymo/si privalumus ir efektyvumo didinima, ugdant verslumg
imitacinése bendrovése.

Kokybés kontrolé:

e vidinis tyrimo atlikimo patikrinimas: 100 proc. kontrol¢ (anketos uzpildymo pilnumas,
apklausos nuoseklumas);

e iSorinis tyrimo atlikimo patikrinimas: apklausa vykdoma laikantis metodiniy reikalavimuy;
nepaZzeistas respondenty atrankos principas;

e duomeny jvedimo kontrolé: tikrinama maziausiai 20 proc. jvesto duomeny masyvo.

Tyrimo etika. Tyrimo metu buvo laikomasi tyrimo etikos principy: apsaugos, slaptumo
(anonimiskumo ir konfidencialumo), geranoriskumo, universalumo, reik§mingumo, pagarbos asmens
orumui, teisingumo bei teisés gauti tikslig informacija (Bitinas, Rupgiené, Zydzitinaite, 2008; Kardelis,
2009; May, 2011 ir kt.). Tyrimas buvo atliekamas remiantis laisvanoriSkumo principu. Atliekant tyrima,
svarbiausi buvo $ie etikos principai, kuriy ir laikytasi (Gaizauskiené ir Valavicien¢, 2016):

e QGerbti tyrimo dalyviy nepriklausomybe, laisve, t.y., pasirinkti dalyvauti arba atsisakyti
dalyvauti tyrime.

e Tyrimo dalyviui suteikti kuo i§samesnés informacijos apie tyrimo esmg ir tiksla.

e Tyrimo dalyviy anonimiskumo i$saugojimas, uztikrinant konfidencialumg ir privatuma.

Tyrimo etika numato §io tyrimo bendrai priimtinus dalykus (imties dydis, imties atranka, duomeny
rinkimas, apibendrinimas ir kt.), kurie paskatino apsvarstyti visos tyrimo eigos alternatyvas, numatant
ju stiprigsias ir silpngsias puses bei pasirinkti tinkamiausig tyrimo eiga.

Tyrimo duomeny analizé: Grafiné analizé atlikta naudojantis ,,Anketa.lt* surinktais duomenimis
bei Ms Excel skaiciuokle.

2.2.Verslumo ugdymo IB privalumu ir efektyvumo vertinimas, taikant miSry mokymosi metoda

Verslumo ugdymas IB (imitacinése bendrovése) — tai komandinio mokymosi aplinka, kurioje
praktikantai (mokiniai, studentai, suaugusieji ir kt.) nebijo suklysti, gali naudotis specializuota literatiira,
padedancia geriau jsisavinti mokymosi medziagg (darbo IB skyriuose apraSymai), aktyviai dalyvauja
jvairioje j veiksma nukreiptoje, patirtinj mokymasi ir problemy sprendima, kiirybiskumg ir atsakomybe
skatinancioje imitacinés jmonés veikloje, sieckdami savo id¢jas paversti veiksmais.
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IB mokymo ir mokymosi aplinka, paremta jvairiais aktyvaus mokymo bei mokymosi metodais:
mokymasis dirbant (veikla paremtas mokymasis).
Verslo praktinio mokymo firmy veikloje naudojami Sie mokymo bei mokymosi metodai:
verslumo skatinimas;
mokymasis remiantis praktika arba mokymasis dirbant;
mokymasis i§ klaidy;
mokymasis grupéje — mokymasis bendradarbiaujant ir mokantis vieniems i$ kity;
mokymasis atrandant ir mokymasis i§ asmeninés patirties bei diskusijy;
mokymasis spresti problemas;
1 galimybiy paieskg orientuotas mokymasis;
integruotas mokymasis;
1 bendradarbiavimg su realiu verslo partneriu orientuotas mokymas;
1 asmeninio konkurencingumo ugdyma orientuotas mokymas.
Pandemijos metu ypac iSryskéjo misraus biido taikymas bei jo privalumai IB praktingje veikloje.
Siekiant nustatyti miSraus mokymosi metodo privalumus imitaciniy bendroviy veikloje,
respondenty buvo paprasyta jvertinti (nuo 1 iki 5, kai 1-visiSkai nepritariu, 5-visiskai pritariu) (5 pav.).

IB praktikanto motyvacijos ir asmeninés

9 S %
atsakomybés uz mokymosi rezultatus didinimas =l
Galimybiy sudarymas lengvai naudotis jvairiais ) 46% sy

mokymosi $altiniais

Besimokanéiyjy bendruomenés kiirimas 29fB%  34% 6%
N e ke 16 S
(J

kompetencijy kélimas

Bendras duomeny bazés kiirimas 38% _
Metodinés medziagos rengimas 46% _

Nepritariu B Nei nepritariu nei pritariu Pritariu  ® Visiskai pritariu

5 pav. Respondenty nuomoné apie misraus mokymosi metodo privalumus, proc.
Saltinis: sudaryta autoriy pagal tyrimo duomenis, 2021

Remiantis tyrimo duomenimis (5 pav.), galima teigti, kad dauguma respondenty jzvelgé miSraus
mokymosi privalumus, kuriems iSreiSké visiska pritarima: 84 proc. visiskai pritaré naujy informaciniy
technologijy pritaikymo kompetencijy kélimui, 64 proc. — IB praktikanto motyvacijos ir asmeninés
atsakomybés uz mokymosi rezultatus didinimui, 62 proc. — Bendros duomeny bazés kiirimui, 61 proc.
— besimokanc¢iyjy bendruomenés kiirimui, 54 proc. — metodinés medziagos rengimui ir 52 proc. visiskai
pritaré galimybiy sudarymu lengvai naudotis jvairiais mokymosi Saltiniais.

Sekanciu klausimu buvo prasoma jvertinti verslumo ugdymo IB efektyvumo didinimg, taikant
miSraus mokymosi metoda nuo 1 iki 5, kai 1-visiSkai nepritariu, 5-visi$kai pritariu (6 pav.).
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Laiko ir 168y taupymas 3%  20% 34% _
Mokymosi erdvés ir laiko iSplétimas 1%11% 35% _

IB praktikanto motyvacijos ir atsakomybés uz mokymosi

 altatus didimimas 1%11% 4% M
Suteikiamos didesnés bendradarbiavimo galimybés 1% 14% 44% _
Derinami tradicinio mokymosi ir e-mokymosi privalumai 0% 14% 37% _

Didelés turinio, metody, veikly diferencijavimo

individualizavimo galimybés 0%10% 52% _
Misraus metodo lankstumas 1%10% 47% _

Nepritariu Nei nepritariu nei pritariu Pritariu ™ Visiskai pritariu

6 pav. Verslumo ugdymo IB efektyvumo didinimas, taikant misry mokymosi metoda
Saltinis: sudaryta autoriy pagal tyrimo duomenis, 2021

Remiantis tyrimo duomenimis (6 pav.), matome, kad dauguma respondenty pritaré arba visiskai
pritaré dideléms turinio, metody, veikly diferencijavimo, individualizavimo galimybéms, pritaikytoms
interaktyviai reikSmingoje mokymosi aplinkoje — 90 proc., miSraus metodo lankstumui (galima rinktis
mokymosi vieta, laika, kompensuoti praleistus uzsiémimus, derinti nuotolinj mokyma ir kt.). — 89 proc.,
IB praktikanto motyvacijos ir atsakomybés uz mokymosi rezultatus didinimui 88 proc., mokymosi
erdvés ir laiko i§plétimui — 88 proc., tradicinio mokymosi ir e-mokymosi privalumy derinimui — 86 proc.,
didesniy bendradarbiavimo galimybiy suteikimui — 85 proc., laiko ir 1éSy taupymui — 77 proc. Na, o
20 proc. respondenty nei pritaré nei nepritaré teiginiui, kad naudojant minéta metoda yra taupomas laikas
ir 1éSos, 0 3 proc. visiskai tam nepritare.

Apibendrinant galima teigti, kad miSraus mokymosi metodo taikymas IB veikloje skatinty
nuolatinj naujy informaciniy technologijy pritaikymo kompetencijy kélima, IB praktikanto motyvacijos
ir asmeninés atsakomybés uz mokymosi rezultatus didinima bei bendros duomeny bazés ir
besimokanciyjy bendruomenés kiirimg. MisSraus metodo taikymas padidinty verslumo ugdymo
efektyvumg diferencijuojant bei individualizuojant veiklas, didinant IB praktikanto motyvacija ir
atsakomybe uz mokymosi rezultatus, pleCiant mokymosi erdve ir laika, derinant tradicinio mokymosi ir
e-mokymosi privalumus, suteikiant didesnes bendradarbiavimo galimybes.

ISvados

1. Remiantis literattros Saltiniy analize, galima teigti, kad miSraus mokymosi metodas, jungia
tradicinj mokymasi ir virtualy mokymosi metodus bei skatina studenty savarankiskumg, padeda
individualizuoti mokymosi procesa, skatina bendradarbiavimg tarp studenty ir déstytojy. Taikant §j
mokymasi, lengva derinti klasikinius ir aktyviuosius mokymosi metodus, naudoti jvairias informaciniy
technologijy priemones, kurios praturtina mokymosi veiklas ir metodus bei skatina nuolatinj
informaciniy technologijy kompetencijy tobulinima.

2. Vertinant miSraus mokymo/si metodo taikyma IB veikloje, iSry$kéjo tokie privalumai, kaip
biitinas nuolatinis naujy informaciniy technologijy kompetencijy kélimas, IB praktikanto motyvacijos ir
asmeninés atsakomybés uz mokymosi rezultatus didinimas, bendros duomeny bazés bei besimokanciyjy
bendruomenes kiirimas.
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3. Nustatant, kaip miSraus metodo taikymas padidinty verslumo ugdymo efektyvumg IB,

iSryskeéjo, kad jis didéja diferencijuojant ir individualizuojant veiklas, taikant misraus metodo lankstuma,
didinant IB praktikanto motyvacijg ir atsakomybe uz mokymosi rezultatus, ple¢iant mokymosi erdve ir
laikg, derinant tradicinio mokymosi ir e-mokymosi privalumus, suteikiant didesnes bendradarbiavimo
galimybes. Todél sitiloma placiau taikyti miSry mokymo/si metodg verslumo jgiidziy ugdyme
imitacinése bendrovése, organizuojant dalykinius susirinkimus, vedant derybas, konsultacijas su
socialiniais partneriais, skatinant glaudesnj bendravima tarp visy IB.

10.
11.

12.

13.

14.
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16.
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ADVANTAGES AND INCREASING THE EFFECTIVENESS OF ENTREPRENEURSHIP EDUCATION
THROUGH A BLENDED LEARNING APPROACH IN PRACTICE ENTERPRISES

Asta Panceroviené, Adelé Stoniené, Vida Zviniené
Summary

Blended education is becoming an increasingly important phenomenon in the process of today’s educational system
changing and creates opportunities for the intellect multidimensionality to manifest itself, while creating the prerequisites for
all subjects to become a connecting link in education. The Association of Lithuanian Practice Enterprises sees that the main
link in such education could be practice enterprises operating in Lithuania, but it is not assessed which didactic tools and
mixed teaching methods could be applied most often and are the most acceptable in this activity.

The research was commissioned by the Association LIBA. The LIBA Association is a non-profit organization that
unites Lithuanian institutions in which practice enterprises operate, as well as the heads of practice enterprises, coordinators,
educators, interns, working in them, other natural and legal persons who carry out the activities of the association and (or)
approve of it.

The aim of LIBA is to gather various institutions with practice enterprises, practice enterprise trainers, teachers,
coordinators, trainees who are or were working with practice enterprise concept, social partners, other natural or legal persons
on purpose to improve practice enterprise model according to target groups (trainers, trainees) needs; stimulate qualitative
and quantitative practice enterprise network development; organize and moderate mutually beneficial partnership between
Association members and all interested organizations.

The aim of the research is to reveal the possibilities of entrepreneurship education in practice enterprises using a
blended learning method.

Research methods: the analysis of scientific literature, quantitative survey, statistical data analysis.

The process of research. Before the start of the research, it was decided to interview the heads of practice enterprises
and the lecturers / teachers working in those study programs where there are functioning practice enterprises. It was decided
to interview about 30 managers of Lithuanian practice enterprises, or at least 70 per cent managers working in Lithuanian
network of practice enterprises. Currently there are 40 practice enterprises operating in Lithuania, 28 of which comprise 70
per cent; and twice as many lecturers/teachers working in study programs where there are functioning practice enterprises.
The research took place in 2019-2021. In 2019, a survey questionnaire, a survey methodology, and a survey calendar were
prepared. As part of the research, an electronic survey questionnaire was created, and an invitation was sent — a request to
participate in the study. The survey was conducted between January and June 2020. However , in the absence of a sufficient
number of respondents, it was extended between September and November 2020. During January-March 2021, the results of
the research were analysed, and the research report was prepared.

The questionnaire consisted of demographic questions and statements prepared to evaluate the advantages and
efficiency of blended learning in the development of entrepreneurship in practice enterprises.

Analysis of the research data: The graphical analysis was performed using the data collected by "Anketa.lt" and the
Ms Excel spreadsheet.

Based on the analysis of scientific literature, it was revealed that the blended learning method combines traditional
learning and virtual learning methods and promotes student autonomy, helps to individualize the learning process, promotes
cooperation between students and teachers. With this method, it is easy to combine classical and active learning methods,
use various information technology tools that enrich learning activities and methods and promote the continuous
improvement of information technology competencies.

The assessment of the application of a blended teaching method in practice enterprise activities revealed such
advantages as the constant development of new information technology competencies, the increase in the motivation and
personal responsibility of the practice enterprise trainee for learning results, the creation of a common database and a
community of learners.

In identifying how the application of a blended approach would increase the effectiveness of entrepreneurship
education in practice enterprises, it became clear that it increases through the differentiation and individualization of
activities, the application of the flexibility of the mixed approach, the increase in the motivation and responsibility of the IB
trainee for learning outcomes, the expansion of the learning space and time, the combination of the advantages of traditional
learning and e-learning, and the provision of greater opportunities for cooperation. It is therefore proposed to extend the use
of a blended teaching approach in the development of entrepreneurial skills in practice enterprises, organizing meetings,
conducting negotiations, consultations with social partners, promoting closer communication between all practice enterprises.

Keywords: entrepreneurship, practice enterprise, blended learning method.
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