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Anotacija

Siandiena jvairiuose pedagogy rengimo kontekstuose akcentuojamas pakitgs mentoriaus vaidmuo, jo elgsena,
santykiai su proteguojamu asmeniu, kuomet i§ techniniy profesinés veiklos gebéjimy, patirties perteikéjo mentorius tampa
lygiaverciu proteguojamo asmens partneriu, kurianc¢iu darnius tarpusavio santykius, padedanciu konstruoti jauno Zmogaus
profesinj identitets, palaikanciu jo profesinj augimg ir profesing integracija. Keliami tyrimo probleminiai klausimai: kaip
reiskiasi mentoriaus elgsena ir mentorystés procesas, orientuojantis j santykiy vystymasi, informavima, veiklos
palengvinima, veiklos ir santykiy reguliavima, veiklos modeliavima, proteguojamo asmens vizija? Mentoriaus vaidmens ir
elgsenos ikimokyklinio ugdymo institucijose tyrimas grindziamas J. Mezirovo transformuojamojo mokymosi teorija, siekiant
pagrjsti mentoriaus veiklg ir studenty praktikanty mokymosi reiskinj kaip zmogiskyjy iStekliy valdymo priemong, bei D. A.
Schon reflektyviosios patirties teorija, akcentuojancia veiklos refleksija, kuria remtasi atlickant mentoriaus veiklos analizg.
Straipsnyje pristatomi kokybinio tyrimo rezultatai: atskleistas mentoriaus vaidmuo, nuostatos, elgsenos raiska Klaipédos
ikimokyklinio ugdymo jstaigose, siejant su mentorystés orientacija j santykiy vystyma, informavima, veiklos palengvinima,
veiklos reguliavimg, veiklos modeliavima, proteguojamo asmens vizijg.

Raktiniai ZodZiai: mentoriaus vaidmuo, pedagogy rengimas, ikimokyklinio ugdymo pedagogai.

Ivadas

Temos aktualumas. Siandieng daug ir jvairiuose kontekstuose akcentuojamas pakites mentoriaus
vaidmuo, jo elgsena, santykiai su proteguojamu asmeniu. Mokslingje literatiiroje yra nemazai darby
skirty jvairiy mentoriaus vaidmens ir elgsenos aspektams analizuoti: vaidmeny konstravimas studento-
mentoriaus sgveikoje (Hall et al., 2008; Davis & Fantozzi, 2016); bendradarbiavimas ir abipusis
mentoriaus ir proteguojamo asmens profesinis augimas (Mackie, 2020); mentorystés santykiy jtaka
busimyjy mokytojy identiteto formavimuisi (Izadinia, 2016); kolegy/bendraamziy mentorysté skirta
socializacijai ir adaptacijai aukstojoje mokykloje (Tsang, 2023); akademiné mentorysté integruojant su
savireguliaciniu mokymusi (Schunk & Mullen, 2013); mentoriaus savybés, biitinos sékmingiems
mentorystés santykiams (Deng & Turner, 2023; Moloney, et.al., 2023). Mentorystés literatiiroje
paZymimas ir neigiamas mentorystés poveikis, kuris, nors mazai tyrinétas, gali jtakoti proteguojamo
asmens profesinj augima ir integracijg | profesing veiklg, ir daznai yra siejamas su mentoriaus
vadovavimo patirties trikumu ir mentorystés santykiy sutrikimu (Eby, McManus, Simon & Russell,
2000; Simon & Eby, 2003; Carroll & Barnes, 2015). Siame kontekste svarbi reik§mé tenka mentoriaus
vaidmeny ir elgsenos bei mentorystés santykiy dinamikos tyrimams. IS techniniy profesinés veiklos
gebéjimy, patirties perteikéjo mentorius tampa lygiaver¢iu proteguojamo asmens parteriu, kurianciu
darnius tarpusavio santykius, padedanciu konstruoti jauno Zzmogaus profesinj identiteta, palaikanciu jo
profesinj augimg ir profesing integracija. Proteguojamo asmens (misy tyrimo atveju studento
praktikanto) vaidmuo ir nuostatos praktikos metu bégant laikui taip pat keitési. Manytina, kad miisy
laikais proteguojamas asmuo labiau linkes pats imtis atsakomybés uz savo profesinj tobuléjima, karjeros
raida, pasitenkinima savo veikla nei pries 25 metus (Houde, 2020), nes nuo pat pradziy Zino, kad niekas
kitas to padaryti uz ji negali. Mentoriaus pasirinkimas, o ne paskyrimas reiskia noro tobuléti, augti
patvirtinimg. Todél proteguojamas asmuo pripazjsta, kad mentorius yra vienas i§ reikSmingiausiy
asmeny, dalyvaujanciy jo profesiniame kelyje, o mentorysté tampa dideliu privalumu, Ariadnés siilu,
padedanciu nepasiklysti dar nepazjstame profesinés veiklos labirinte. Houde (2020) tvirtinimu
proteguojamas asmuo vertina tai, kad mentorius geranoriskai dalinasi savo patirtimi, taciau vis labiau
mégsta iSreiksti savo nuomong renkantis mentoriy, renkasi biti lydimas, bet tuo paciu ir iSklausytas,
suprastas, jvertintas. Visy pirma, proteguojamas asmuo pageidauja, kad mentorius atskleisty ne tik
profesinio kelio ateitj, bet ir dabartj. Saves aktualizavimo profesinéje veikloje paieskos, pasitenkinimas
darbu yra galingas variklis, kiekvienas siekia jprasminti tai, ka daro. Didéjantis darbo pasaulio



kompleksiskumas reikalauja, kad zmonés nuolat prisitaikyty prie pokyciy, ragina visada padaryti
daugiau. Sis kompleksiskumas, kad ir koks biity naudingas organizacijai, gali pabloginti gyvenimo
kokybe darbo vietoje. Darbo, Seimos ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra, laiko planavimas, darbo vieta,
prasmeé gyvenime yra temos, kurias daznai sprendzia proteguojami asmenys. Ar nebiity protinga, uzuot
darius daugiau, daryti kitaip su mentoriaus pagalba? Galimai taip, taciau tuomet reikalingi ir taip
mastantys bei veikiantys mentoriai, mentorystés procesas, orientuotas i kitokius, nei techniniy geb¢jimy
ar profesinés patirties perteikimo aspektus. Literatiros apzvalga rodo, jog Lietuvoje tyrinétos
ikimokyklinio ugdymo pedagogo mentoriaus profesinés kompetencijos (Autukeviciené, 2012; 2013),
profesinés karjeros plétoté (Autukeviciené ir Monkevicien¢, 2017), mentoriaus ir pedagogikos studento
veiklos ir patirties aspektai (Lamanauskas, Makarskaité-Petkeviciené, Lukaviciené, 2016). Deja,
psichosocialiniai mentoriaus vaidmens ir elgsenos aspektai sasajoje su pedagogo karjera yra
nepakankamai tyrinéjami.

Tyrimo probleminiai klausimai: kas jtakoja ikimokyklinio ugdymo pedagogo-mentoriaus
vaidmenis ir elgseng mentorystés santykiuose? Kaip reiskiasi mentoriaus elgsena ir mentorystés
procesas, orientuoti j santykiy vystymasi, informavimg, veiklos palengvinima, veiklos ir santykiy
reguliavima, veiklos modeliavima, proteguojamo asmens vizija?

Tyrimo objektas — mentoriaus vaidmuo ir elgsena ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.

Tyrimo tikslas — atskleisti mentoriaus vaidmenj ir elgseng ikimokyklinio ugdymo jstaigose.

Sis tyrimas grindziamas J. Mezirovo transformuojamojo mokymosi teorija (Kitchenham, 2012),
siekiant pagrjsti mentoriaus veikla ir studenty praktikanty mokymosi reiskinj kaip zmogiskyjy istekliy
valdymo priemong. Mentorystés procese transformuojamasis mokymasis vyksta kei¢iant ir naujai
jprasminant patirtj. Tyrimas grindziamas ir D. A. Schon (1987) reflektyviosios patirties teorija, kuri
akcentuoja veiklos refleksijg ir kuria remtasi atliekant mentoriaus veiklos analize.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Teoriskai pagristi mentoriaus vaidmenis ir elgseng ikimokyklinio ugdymo jstaigose.

2. Empiriskai istirti ikimokyklinio ugdymo pedagogo-mentoriaus vaidmenis ir elgseng
mentorystés santykiuose.

Tyrimo metodai. Duomeny rinkimui taikyti apklausos (n=72), interviu (n=9) ir grupés diskusijos
(n=4) metodai. Pasirinkta fenomenologiné tyrimo strategija leidzia manyti, kad tyrimo imtis, paremta
homogeniniy atvejy atranka, yra pakankama. Tyrimo dalyviai — jvairiy Klaipédos miesto ikimokykliniy
istaigy pedagogai bei administracijos atstovai. Tyrimo instrumentas — anketa — parengta pagal Klaipédos
universiteto projekto su uzsienio partneriais (Projekto ataskaita, 2016) parengta ir verifikuota mentoriaus
veiklos tyrimui skirta klausimyng. Informantai buvo parinkti atsitiktinés imties principu i§ jvairiy
Klaipédos miesto ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo jstaigy. Tyrime dalyvavo asmenys, kuriy
amziaus yra nuo 27 iki 58 mety, lytis — moterys, iSsilavinimas — dominuoja aukstasis iSsilavinimas, nes
tik viena tyrimo dalyvé buvo su viduriniu i$silavinimu.

1. Teorinis mentoriaus vaidmens ir elgsenos pagrindimas

Mentorystés reiSkinys yra tyrinéjamas jvairiuose kontekstuose susijusiuose su bendruomene,
Svietimu ir profesine karjera. Pastarojo meto mentorystés tyrimams budinga akademinés aplinkos
jvairoveé, apimant universiteto mentorystés programas bei studenty pedagoging praktikag ugdymo
institucijose. Pedagoginé mentorysté yra studijuojama i§ jvairiy perspektyvy, apimant profesinj
identiteta, karjeros plétojimg. Johnson ir kolegos (Johnson et al., 2022) teigia, jog mentorystés kulttirai
aukStajame moksle yra biidinga augimg skatinanti sgveika ir abipusiai mentorystés santykiai,
prisidedantys prie absolventy profesinio tobuléjimo.

Biisimyjy pedagogy rengime mentorysté neatsiejama nuo pedagoginés praktikos, kurios metu
patyres pedagogas-mentorius perteikia savo Zzinias ir patirtj mazai patirties turin¢iam studentui-
praktikantui. Tokios mentorystés tikslas — pagalba ir blisimojo pedagogo vedimas profesinio augimo
keliu (Clifford, 1999; Hudson, 2016; Dani, et al., 2021). Pozityvi mentorysté skatina veiksminguma ir
profesinés karjeros sékme¢ — mentoriaus elgsena gali paveikti proteguojamo asmens mokymasi,
motyvacija, saviveiksmingumg, emocines reakcijas, identiteto suvokima, profesinés karjeros raida,
savireguliacija (Schunk & Mullen, 2013, 371 p.).



Mentorystés santykiy teorijoje, mentoriaus funkcijos yra skirstomos j profesinés karjeros ir
psichosocialinius tipus (Kram, 1983). Karjeros funkcijos siejamos su karjeros pazanga ir apima parama,
psichosocialinés funkcijos yra siejamos su psichologine ir socialine raida ir yra nukreiptos j
kompetencijos, tapatumo ir veiksmingumo jausmo stiprinimg teikiant emocing parama, ir apima
vaidmens modeliavima, priémima ir patvirtinima, konsultavimg ir draugyst¢ (Kram 1983, 614 p.).
Taciau psichosocialinés funkcijos gali biiti nepakankamai istirtos mokslinéje literattiroje, ir tokiu budu
ju potenciali parama proteguojamo asmens augimui gali biiti nepakankama (Schunk & Mullen, 2013).

Mokslingje literatiiroje pedagogo-mentoriaus vaidmenys apibréziami jvairiai: bendradarbiavimas
dirbant partnerystéje (Badia & Clarke, 2022); dar vadinamoje ,,socializuota mokymosi partneryste*
(Schunk & Mullen, 2013, 364 p.); sektino mokytojo modelio demonstravimas (Sandvik et al., 2019)

Butler ir Cuenca (2012) pasitlé tris pagrindinius mentoriaus vaidmenis, siejant su emocine ir
mokymosi parama bei socializacija: mentorius kaip mokantis treneris (angl. instructional coach),
moraliné parama (angl. emotional support) ar socializacijos vadovas (angl. socializing agent).
Mentoriaus elgsena gali reikStis modeliavimu, ugdomuoju vadovavimu, grjztamojo rySio teikimu,
konsultavimu, pripazinimu ir patvirtinimu, iSklausymu, konstruktyvios kritikos i§sakymu, paskatinimu,
parama, apsaugojimu, matomumo didinimu ir poveikiu (Schunk & Mullen, 2013, p.371).

Mentorysté daznai apibréziama kaip besivystantis ir transformuojantis santykis, apimantis
profesing karjerg ir psichosocialines zinias bei parama (Johnson et al., 2022). Mentorystés santykiai gali
varijuoti priklausomai nuo vietos ir siekiamy tiksly ir laikui bégant keistis (Schunk & Mullen, 2013).
Dinamika pasireiskia elgesio modeliy kaita, pazintiniy ir afektiniy procesy bei motyvacijos kaita
vykstan¢ia mentoriaus ir proteguojamo asmens sgveikoje (Schunk & Mullen, 2013). Besivystantys
santykiai gali pereiti tam tikrus etapus apimancius santykiy pradzia, plétojima, atskyrimg ir apibrézima
naujai (Kram, 1983, p. 614).

Mentoriaus vaidmenys yra vertinami kaip transakciniai vaidmenys, kuriuos kuria abi mentorystés
santykiuose dalyvaujancios pusés. Todé¢l labai svarbu, kad mentorystés santykiai blity aptariami
mentoriaus teikiamos emocinés ir mokomosios pagalbos poziiiriu i§ studenty ltikes¢iy ir mentoriaus
vaidmens suvokimo perspektyvos, kadangi nors ir suvokdami kokios pagalbos jiems reikia, studentai
gali negebéti perteikti savo poreikiy mentoriui (Davis & Fantozzi, 2016). Davis ir Fantozzi (2016) tyré
ko studentai tikisi i§ mentoriy pedagoginés praktikos metu ir nustaté tris studentams svarbius vaidmenis
— emocinés paramos, mokymo pagalbos ir ,,varty sargo” — padedant patekti j profesija, patvirtinant juos
kaip mokytojus — vaidmenys (p. 260). Tai, kaip studentas suvokia mentoriaus vaidmenj, turi svarbig
itaka konstruojant savo patirtj pedagoginés praktikos metu (p. 253).

Mokslingje literatiroje daznai pabréziama abipusé nauda mentoriui ir proteguojamam asmeniui
(Schunk & Mullen, 2013). Mackie (2020), tyrusi bendradarbiavimg ir galios pasiskirstyma mentorystés
santykiuose rengiant pedagogus Skotijoje, teigia, jog mentorysté skatina abipusj mentoriaus ir
proteguojamo asmens profesinj tobuléjimg. Izadinia (2016) Australijoje tyré mokytojy-mentoriy ir
busimyjy pedagogy pozitirj ] mentorystés santykius ir jy jtaka studenty — biisimyjy mokytojy identiteto
formavimuisi. Sis tyrimas nustaté svarbiausius elementus — emociné ir akademiné pagalba, skatinimas,
atviras bendravimas ir grjztamasis rySys. Taciau tyrimas taip pat parodé, kad pedagogai-mentoriai gali
skeptiskai vertinti mentorystés santykiy reikSme biisimyjy mokytojy identiteto formavimuisi. Mentoriai
ir studentai gali skirtingai suprasti teikiamg pagalbg — studentai gali tikétis emocinés paramos kaip
skatinimo ir pagalbos stiprinant pasitikéjima savo jégomis, kai tuo tarpu mentorius gali vertinti pagalbg
kaip akademing¢ parama supazindinant studentg su mokyklos gyvenimu. Teigiami mentorystés santykiai
gali palengvinti biisimojo mokytojo identiteto formavimasi.

Mentorystés santykiai didele dalimi priklauso nuo psichosocialinés ir profesinés karjeros paramos
(Schunk & Mullen, 2013, 364 p.). Neigiama proteguojamy asmeny patirtis gali biiti grindziama
netinkamu poros/diados (mentorius-proteguojamas asmuo) sudarymu; per dideliu nutolimu/atstumo
laikymusi diadoje; manipuliatyviu elgesiu; vadovavimo patirties trikumu; bendro pobtidzio mentorystés
santykiy sutrikimu (Eby, McManus, Simon & Russell, 2000). Mentorystés santykiy aspektai gali
pasireiksti situacijose kur mentoriaus ir proteguojamo asmens poziliriai nesutampa ir jy sprendimo
procesas. Sekmingi mentorystés rezultatai siejami su mentoriaus savybémis ir kompetencijomis. Deng



ir Turner (2023) nustaté penkias mentoriaus savybiy kategorijas: kompetencija pasireiSkianti kontekstui
svarbiomis ziniomis, jgidziais ir geb¢jimais; atsidavimas ir iniciatyva; tarpasmeniniy santykiy
palaikymo jgiidZiai; prosociali orientacija ir orientavimasis j tobulgjima, tyringjima ir plétojima.
Svarbiausios mentoriaus kompetencijos apima asmening, komunikacing, ekspertinio vertinimo ir
refleksijos, studenty praktikos ir refleksijos kompetencijas (Monkevicien¢ ir Autukeviciené, 2015).
Hudson (2010, p. 32) pateikia mentorystés modelj, susidedantj i§ asmeniniy savybiy, sisteminiy
reikalavimy, pedagoginiy ziniy, modeliavimo ir grjZztamojo rysio. Asmeninés savybés reiskiasi elgsenoje
skatinant studento praktikos refleksija, pasitikéjimg savo jégomis ir pozityvias nuostatas. Sisteminiai
reikalavimai suprantami kaip studento informavimas apie ugdymo tikslus, politika ir programas.
Pedagoginés zinios — tai planavimo aiskinimas, studento mokymy tvarkaras¢io sudarymas, studento
pasirengimas mokymui, mokymo strategijos, dalyko Zzinios, problemy sprendimas, klasés valdymo
strategijos, klausimy kélimas, pasiekimy vertinimas, poziliriai j veiksminga mokymo praktika.
Modeliavimas pasireiskia siekting mokymo savybiy demonstravimu, elgsenos ir santykiy su mokiniais
demonstravimu, mokytojo kalbos, veiksmingo mokymo, klasés valdymo, gerai parengtos ugdomosios
veiklos modeliavimu. Grjztamasis rySys suprantamas kaip likesCiy iSsakymas, patarimai, studento
ugdymo plany perziiiréjimas ir ugdomosios veiklos steb&jimas, griztamojo rysio suteikimas (Hudson,
2010, p. 32-33).

Apibendrinant galima teigti, jog mentorystés santykiai ir sgveika tarp mentoriaus ir proteguojamo
asmens — tai dinamiSkas, besivystantis procesas. Mentorius vaidmenys apima bendradarbiavimag
mokymosi partnerystéje; sektino mokytojo modelio demonstravimg, emocing ir mokymosi paramg bei
socializacijg. Veiksminga mentoryst¢ yra siejama su mentoriaus asmeninémis savybémis ir
kompetencijomis, kurios reiskiasi mentoriaus teikiama psichosocialine ir profesinés karjeros pagalba ir
parama, skatinimu, atviru bendravimu ir grjztamuoju rySiu. Mentoriaus elgsena gali reikstis
modeliavimu, ugdomuoju vadovavimu, grjiZtamojo rySio teikimu, konsultavimu, pripazinimu ir
patvirtinimu, isklausymu, konstruktyvios kritikos i§sakymu, paskatinimu, parama, apsaugojimu.

2. Mentoriaus veiklos ir elgsenos ikimokyklinio ugdymo jstaigoje tyrimo duomeny analizé ir
rezultatai

Tyrimo instrumentg sudaro klausimai, kurie skirti tyrimo dalyviy pozitrio i mentoriaus veikla
ugdymo jstaigoje analizei, suskirstant pagal Siuos mentorystés orientacijos aspektus: sant

ykiy vystymas; informavimas; veiklos palengvinimas; veiklos reguliavimas; veiklos
modeliavimas; proteguojamo asmens vizija. Analizuojant gautus rezultatus, buvo orientuojamasi j i§
anksto numatytas gauty rezultaty reikSmes (Projekto ataskaita, 2016).
Mentoriaus elgsena ir mentorystés procesas, orientuoti j tokius aspektus:
o santykiy vystymasi: neatitinka — 10-35; mazai atitinka — 36-38; atitinka — 39-41; is esmés
atitinka — 42-44; visiskai atitinka — 45-50;
o informavima: neatitinka — 10-33; maZai atitinka — 34-36; atitinka — 37-39; is esmés atitinka
—40-42; visiskai atitinka — 43-50;
o veiklos palengvinimag: neatitinka — 6-18; mazai atitinka — 19-20; atitinka — 21-22; i§ esmés
atitinka — 23-24; visiskai atitinka — 25-30;
o reguliavima: neatitinka — 12-39; mazai atitinka — 40-43; atitinka — 44-46; is esmés atitinka —
47-50; visiskai atitinka — 51-60;
o veiklos modeliavima: neatitinka — 6-18; mazai atitinka— 19-21; atitinka — 22-23; i esmés
atitinka — 24-25; visiskai atitinka — 26-30;
e proteguojamo asmens vizijq : neatitinka — 11-37; mazai atitinka — 38-41; atitinka — 42-44;
is esmes atitinka — 45-47; visiskai atitinka — 48-55.
Tyrimo rezultaty aptarimas mentoriaus vaidmens ir elgsenos aspektu. Sie Zemiau pateikti (zr.
1 lentelg) tyrimo duomenys analizuojami mentoriaus vaidmens ir elgsenos aspektu. Jie atskleidzia
kiekvienos mentoriaus elgsenos tiksla, jos samprata, mentoriui siekiant pozityviy bei konstruktyviy



proteguojamo asmens mokymosi, profesinés veiklos ir karjeros poky¢iy. Tyrimo rezultaty aptarimas
grindziamas skirtingy autoriy pozidriais.

1 lentelé. Tyrimo rezultaty apibendrinamoji lentelé

Klasterio Mentorysté, Neatitinka: Mazai atitinka: Atitinka: IS esmés Visiskai
nukreipta | tarpusavio 10-35 36-38 39-41 atitinka: atitinka:
santykiy vystymgq jverciy 42-44 45-50
reik§meés

Bendras klasterio jverciy 38,45

vidurkis

Klasterio  Mentorysté, Neatitinka: Mazai atitinka: Atitinka: IS esmés Visiskai
nukreipta j informavimg 10-35 36-38 39-41 atitinka: atitinka:
iveréiy reikSmés 42-44 45-50
Bendras klasterio jverciy 35,44

vidurkis

Klasterio  Mentorysté, Neatitinka: Mazai atitinka: Atitinka: IS esmés Visiskai
nukreipta |  veiklos 6-18 19-20 21-22 atitinka: atitinka:
palengvinimg jverciy 23-24 25-30
reikSmés

Bendras klasterio jverciy 22,11

vidurkis

Klasterio  Mentorysté, Neatitinka: Mazai atitinka: Atitinka: IS esmés Visiskai
nukreipta |  veiklos 12-39 40-43 44-46 atitinka: atitinka:
reguliavimg iveréiy 47-50 51-60
reikSmés

Bendras klasterio jverciy 42

vidurkis

Klasterio Mentorysté, Neatitinka: Mazai atitinka: Atitinka: IS esmés Visiskai
nukreipta |  veiklos 6-18 19-21 22-23 atitinka: atitinka:
modeliavimg jverciy 24-25 26-30
reik§més

Bendras klasterio jverciy 25,22

vidurkis

Klasterio Mentorysté, Neatitinka: Mazai atitinka: Atitinka: IS esmés Visiskai
nukreipta i 11-37 38-41 42-44 atitinka: atitinka:
proteguojamo  asmens 45-47 48-55
vizijg jverCiy reik§més

Bendras klasterio jverciy 40,22

vidurkis

Saltinis: sudarytas autoriy pagal atlikto tyrimo duomenis, 2023

Lentel¢je pateikti tyrimo rezultatai aptariami pagal atskirus mentorystés aspektus:

1. Mentorysté, nukreipta | santykiy vystymgsi atskleidziama Siais klausimyno teiginiais: 1, 5, 7,
12, 13, 23, 42, 44, 47, 53. Jvertinus gautus tyrimo rezultatus pagal i§ anksto numatytas jverciy vidurkio
reikSmes, galima teigti, kad tyrimo dalyviy elgsena ir nuostatos mazai atitinka reikalingg mentoriui
elgseng ir nuostatas, nes bendras vertinimo vidurkis yra 38,45 i§ 50 galimos jver¢iy sumos. Vadinasi, §i
mentoriaus veiklos sritis galéty biiti tobulintina.

Mentoryste, nukreipta j tarpusavio santykiy vystyma, siekiama sudaryti proteguojamam asmeniui
aplinka, kurioje mentorius nekritikuodamas isklauso isSreikstg teigiamg ar neigiamg patirtj (Johnson,
Long, Smith, & Griffin, 2022). Tinkamos veiklos apibudinimas: mentorius demonstruoja supratima,
pritarimg ir empatijg. Mentorius parodo nuoSirdy doméjimasi, pateikia atvirus klausimus, analizuoja
proteguojamam asmeniui svarbias situacijas, suteikia iSsamy griztamajj rysj apie stebéta veikla, padeda
suprasti patirtas emocijas ir atsakg j situacija.

2. Mentorysté, nukreipta j informavimgq atskleidziama Siais klausimyno teiginiais: 3, 4, 6, 9, 10,
11, 19,24, 40, 52. Ivertinus gautus tyrimo rezultatus pagal i§ anksto numatytas jverciy vidurkio reikSmes,
galima teigti, kad tyrimo dalyviy elgsena ir nuostatos mazai atitinka reikalingg mentoriui elgseng ir
nuostatas, nes bendras vertinimo vidurkis yra 35,44 i§ 50 galimos jverciy sumos. Vadinasi, mentoryste,
nukreipta j informavima, yra tobulintina sritis.



Mentorystés, orientuotos j informavima, tikslas — jsitikinti, kad mentorius teikia pakankamu
proteguojamo asmens pazinimu pagrjstus patarimus, orientuotus j konkrecig situacija (Zacher, Rudolph,
Todorovic, & Ammann, 2019). Tinkamos veiklos apibiidinimas: mentorius praso proteguojamo asmens
pateikti iSsamig informacijg susijusig su profesinio tobulé¢jimo ir mokymosi tikslais ir planais. Mentorius
pasitilo proteguojamam asmeniui konkre¢ius naudingus informacijos Saltinius. Tinkama mentoriaus
elgsena: formuluoti proteguojamo asmens profesinés veiklos situacija padedancius suprasti klausimus,
leidziancius apibudinti jo profesinés karjeros etapa; analizuoti proteguojamo asmens patirtj, padedant
planuoti tolesn¢ profesing veikla; pateikti konkreCiy atsakymy reikalaujancius klausimus; aptarti
proteguojamam asmeniui reikSmingas problemas pasitlant galimus sprendimus; praSyti proteguojamo
asmens pateikti tikslig ir aiSkig informacija; priimti faktais pagristus sprendimus.

3. Mentorysté, nukreipta § veiklos palengvinimg atskleidziama Siais klausimyno teiginiais: 15, 22,
25, 34, 39, 49. Ivertinus gautus tyrimo rezultatus pagal i§ anksto numatytas jverciy vidurkio reikSmes,
galima teigti, kad tyrimo dalyviy elgsena ir nuostatos atitinka reikalingg mentoriui elgseng ir nuostatas,
nes bendras vertinimo vidurkis yra 22,11 i§ 30 maksimaliai galimos jver¢iy sumos.

Sio tyrimo atveju, mentorysté, nukreipta j veiklos palengvinima, gali biiti tobulintina sritis, nes tik
gana maza persvara rezultatas perkopé ,,mazai atitinka* jvercio ribg. Tai aktualu kuriant mentoriaus
kompetencijy ugdymui reikalingg mokymo programa.

Mentorystés, orientuotos j veiklos palengvinima, tikslas — skatinti proteguojamg asmenj karjeros
vystymo bei mokymosi sprendimus priimti jvertinus veiklos situacijg (Curtin, Malley, & Stewart, 2016).
Tinkamos veiklos apibiidinimas: mentorius padeda proteguojamam asmeniui analizuoti savo gebéjimus,
interesus, nuostatas, pozilrius, ir vertybes svarbias profesinei veiklai. Tinkama mentoriaus elgsena:
formuluoti klausimus padedanéius proteguojamam asmeniui iSsiaiSkinti veiklos vizija; kelti
objektyvesne informacija ir mentoriaus patirtimi paremtas hipotezes; padéti priimti sprendimus
analizuojant jvairius pozilrius; vertinti pasiryzimg pasiekti iSsikeltus tikslus; analizuoti tiksly kélima
paaiskinancias priezastis; aptarti proteguojamo asmens veiklos, karjeros interesus.

4. Mentorysté, nukreipta j veiklos reguliavimg atskleidziama $iais klausimyno teiginiais: 8, 16,
18,21,27,31,33,37,43,46,48, 51. Ivertinus gautus tyrimo rezultatus pagal i§ anksto numatytas jverciy
vidurkio reikSmes, galima teigti, kad tyrimo dalyviy elgsena ir nuostatos mazai atitinka reikalinga
mentoriui elgseng ir nuostatas, nes $io klasterio jver¢iy vidurkis yra 42 i§ 60 — ties maksimaliai galimos
jver¢iy sumos.

Tad mentorysté, nukreipta | veiklos reguliavima, gali biiti tobulintina sritis. Mentorystés,
orientuotos | veiklos reguliavima, tikslas — padéti proteguojam asmeniui iSsiaisSkinti neveiksminga
veiklos strategija ir numatyti keitimo biidus (Stanulis, Wex ler, Pylman, Guenther, Farver, Ward, Croel-
Perrien, & White, 2019). Tinkamos veiklos apibiidinimas: mentorius pagarbiai kritikuoja proteguojamo
asmens aiskinimg kodél atsisako imtis karjeros tobulinimui svarbios veiklos ar sprendimy. Tinkama
mentoriaus elgsena: jvertinti proteguojamo asmens pasiruosima jvertinti skirtingus poziiirius; iSreiksti
susirtipinimg kokig jtakg mentorystés santykiams gali turéti konstruktyvi kritika; taikyti gretinimo
technika, leidZiancig proteguojamam asmeniui pamatyti ir jvertinti karjeros tiksly ir jy siekimui skirtos
veiklos priestaras; pasirinkti veiksmingg veiklos strategija, provokuojancig proteguojamg asmenj imtis
reik§mingy pokyciy; prireikus suteikti tiesioginj griZtamajj rysj, skatinantj proteguojamg asmenj geriau
suvokti veiklg; aptarti profesinio tobuléjimo galimybes kuomet proteguojamas asmuo abejoja savo
veiklos tinkamumu.

5. Mentorysté, nukreipta j veiklos modeliavimg atskleidziama S§iais klausimyno teiginiais: 2, 28,
29, 32, 26, 41. Ivertinus gautus tyrimo rezultatus pagal i§ anksto numatytas jver¢iy vidurkio reikSmes,
galima teigti, jog tyrimo dalyviy elgsena ir nuostatos i$ esmés atitinka reikalingg mentoriui elgseng ir
nuostatas, nes bendras vertinimo vidurkis yra 25,22 i§ 30 maksimaliai galimos jver¢iy sumos. Vadinasi,
mentorysté, nukreipta j veiklos modeliavima, Sio tyrimo atveju néra tobulintina sritis. Nebent
kompetencijy atnaujinimo pageidauty patys mentoriai.

Mentorystés, orientuotos j veiklos modeliavima, tikslas — skatinti, motyvuoti proteguojama asmenj
priimti mokymosi ir profesinés karjeros tiksly jgyvendinimui svarbius sprendimus jveikiant sunkumus
(Almond, Parson, & Resor, 2021). Tinkamos veiklos apibtidinimas: mentorius tampa veiklos ,,modeliu“
ir atvirai dalijasi savo patirtimi. Tinkama mentoriaus elgsena: skatindamas proteguojama asmenj jzvelgti
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pozityvius mokymosi aspektus bei jtaka karjerai ir profesiniam augimui, dalijasi savo nuomone,
suvokimu, neigiama patirtimi, iSreiskia emocijas; pateikia su mentorystés patirtimi ir gyvenimu
susijusius pavyzdzius; rodo, jog pasitiki proteguojamo asmens gebéjimu daryti tinkamus sprendimus ir
prisiimti rizika, siekiant numatyty karjeros tiksly.

6. Mentorysté, nukreipta j proteguojamo asmens vizijg. Atskleidziama S$iais klausimyno
teiginiais: 14, 17, 20, 26, 30, 35, 38, 45, 50, 54, 55.

Ivertinus gautus tyrimo rezultatus pagal i§ anksto numatytas jverciy vidurkio reikSmes, galima
teigti, jog tyrimo dalyviy elgsena ir nuostatos mazai atitinka reikalingg mentoriui elgseng ir nuostatas,
nes bendras vertinimo vidurkis yra 40,22 i§ 55 galimos jverciy sumos.

Vadinasi, mentorysté, nukreipta | proteguojamo asmens vizija, galimai yra tobulintina sritis.
Mentorystés, orientuotos j proteguojamo asmens vizijg, tikslas — padrasinti proteguojamo asmens
iniciatyva jveikti sunkius karjeros etapus, patenkant j profesinés veiklos aplinka (Kang, 2021).

Tinkamos veiklos apibidinimas: mentorius aktyvina proteguojamo asmens kritinj mastyma
susijusj su profesinés veiklos ateities perspektyva, padeda analizuoti jvairias galimybes siekiant vystyti
asmeninj ir profesinj potencialg. Tinkama mentoriaus elgsena: pateikti komentarus, padedancius
proteguojamam asmeniui mastyti apie esamg ir blsimg karjera, bei mokymasi; kelti klausimus,
padedancius proteguojamam asmeniui iSsiaiSkinti teigiamg ir neigiama kompetencijy, bei pokyciy
valdyma, perzilréti turimus Saltinius; aptarti proteguojamo asmens strategijas taikomas priimant
sprendimus ir sprendziant problemas; pritarti gerai apgalvotiems sprendimams; jvertinti kompetencijas,
leidziancias planuoti profesing karjera; skatinti proteguojamg asmenj tobulinti savo gabumus,
igyvendinti svajones.

Pusiau struktiiruoto interviu su tyrimo dalyviais (n=9) rezultatai. Pravestas interviu su tyrimo
dalyviais pagal pateiktus klausimus, kuriais buvo siekiama i$siaiskinti mentoriy taikomus veiklos biidus,
problemas, trukdancias efektyviai atlikti mentoriaus vaidmenj bei problemy $alinimo btdus. Interviu
rezultatai pateikti Zemiau esancioje lenteléje.

2 lentelé. Interviu su tyrimo dalyviais rezultatai

Informanto
kodas
Ypatingas mentoriaus | ,,Gebu daryti jtakq savo proteguojamam asmeniui, suteikdamas jam visiSkq | R2; R6; RS;

veiklos biidas veiksmy laisve, juo pasitikédamas, bet tuo paciu visada padédamas, | R3
patardamas, jei esu to prasomas . ,, AS esu proteguojamo asmens ,,veidrodis
Jis gali visada pasitikrinti, ar teisingai elgiasi, veikia “; ,, Pirma démesj kreipiu
vertybiy ugdymg, tik po to gebéjimy ar kompetencijy plétojimq“. “Pateikiu
proteguojamam asmeniui realias veiklos problemas. Bespresdamas jis greiciau
ismoksta **

Rimdiausia mentoriaus | ,,Laiko stoka ir dar kartq laiko stoka. Viskas einasi léciau, kai turi stebéti | R1; R8; R2
veiklos problema proteguojamqg asmenj . “Man sunkiausia yra pirma savaité, kol priprantame
vienas prie kito“. ,,Man sudétinga yra perprasti jo veiklos tikslus, nes jie
daznokai keiciasi. Siandieng noréciau pasiekti tai, bet rytoj to nebenoriu...
Problemos  S$alinimo | ,,Gal ir galima bity Salinti problemas mokymais. O kur tokie vyksta?“. | R4; R7; RS
budai ,, Geriausias biidas spresti mentorystés problemas — pokalbis su patyrusiu toje
srityje Zmogumi ‘. |, AS daug skaitau visokiy ugdymui skirty knygy, nes mano
iSsilavinimas inZinierinis, todél kai ko neZinau, bet stengiuosi suzinoti* .

Tema Citata ir pagrindiniai ZodZiai in vivo

Apibendrinus interviu su tyrimo dalyviais rezultatus, galima teigti, jog mentoriai, dirbdami
ugdymo institucijose turi tam tikrus mentorystés veiklos biidus, kuriais patys pasitiki ir jais didziuojasi.
Vieni jy proteguojamam asmeniui suteikia visiSka veiksmy laisve, bet visada yra Salia ir, kai tai yra
reikalinga, padeda. Kiti mentoriai moko proteguojama asmenj, pateikdami jam jvairias profesinés
veiklos problemas. Kitaip tariant, kickvienas mentorius turi savo veiklos biida, kuris labiausiai atitinka
jo veiklos misijg. Kaip rim¢iausia mentoriaus veiklos problema buvo nurodyta laiko stoka. Matomai tai
gali biiti susij¢ su laiko vadybos gebéjimy stoka. Kitos problemos siejamos su proteguojamo asmens
veiklos tiksly, asmeniniy savybiy pazinimu. Visos mentoriy veiklos problemos gali biiti Salinamos
keliais budais: kursais, dalijimusi patirtimi ir savimoka.
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Grupés diskusijos su jstaigy administracijos atstovais (n=4) rezultatai atskleidé, kad jy
jstaigose vyksta mentorysté, taciau Siai veiklos sri¢iai mentoriai nebuvo specialiai rengiami.
Proteguojamas asmuo yra skiriamas mentoriui be jokio iSankstinio jy susitikimo ar pokalbio,
neatsizvelgiant j jy norus dirbti kartu praktikos metu. Istaigy administracijos atstovai taip pat pazyméjo,
kad mentoriaus veikla yra nukreipta j pagalba studentui jgyjant praktiniy, organizaciniy geb¢jimy. Tuo
tarpu tarpusavio santykiy vystymas nebuvo paminétas. Vadinasi, tyrimo dalyviy nuomone, mentorius
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigoje — tai jstaigos darbuotojas, teikiantis studentui
praktikantui profesing parama/pagalba, pastarajam siekiant profesionalumo, kompetentingumo. Todél
parama ir pagalba proteguojamam asmeniui siekiant tobuléti profesinéje veikloje, palengvinant
profesing integracija, bei asmens karjera tampa pagrindinémis mentoriaus veiklos funkcijomis.

ISvados

1. Literatiiros apzvalga parodé, jog pastarojo meto mentorystés tyrimams biidinga akademinés
aplinkos jvairoveé, apimant universiteto mentorystés programas bei studenty pedagoging praktika
ugdymo institucijose. Mentorystés santykiai ir sgveika tarp mentoriaus ir proteguojamo asmens — tai
dinamiskas, besivystantis procesas. Mentorius vaidmenys apima bendradarbiavimg mokymosi
partnerystéje; sektino mokytojo modelio demonstravima, emocing ir mokymosi parama bei socializacijg.
Veiksminga mentorysté yra siejama su mentoriaus asmeninémis savybémis ir kompetencijomis, kurios
reiSkiasi mentoriaus teikiama psichosocialine ir profesinés karjeros pagalba ir parama, skatinimu, atviru
bendravimu ir griztamuoju rySiu. Mentoriaus elgsena gali reikStis modeliavimu, ugdomuoju
vadovavimu, grjztamojo rySio teikimu, konsultavimu, pripaZzinimu ir patvirtinimu, iSklausymu,
konstruktyvios kritikos i§sakymu, paskatinimu, parama, apsaugojimu.

2. Atlikus empirinj tyrima, atskleistas mentoriaus vaidmuo, nuostatos, elgsenos raiska Klaipédos
ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Tyrimo rezultatai atskleidé¢, kad egzistuoja realios prielaidos formalios
mentorystés programos jgyvendinimui, nes tyrimo metu nustatyta, kad mentorysté, nukreipta j santykiy
vystyma, mentorysté, nukreipta j informavima, nukreipta j veiklos reguliavima, mentorysté, nukreipta |
proteguojamo asmens vizija, mazai atitinka tinkama mentoriaus elgseng ir yra tobulintinos veiklos sritys.
Mentorysté, nukreipta j veiklos palengvinima, atitinka reikalinga mentoriaus elgsena. Si mentoriaus
veiklos sritis gali biiti tobulintina, jei to pageidauja patys mentoriai ar organizacijos vadovai. Mentorysté,
nukreipta j veiklos modeliavima, i§ esmés atitinka mentoriaus elgseng, néra tobulintina mentoriaus
veiklos sritis ir elgsena. Interviu su tyrimo dalyviais rezultatai atskleidé, kad mentoriai turi savitus
veiklos biidus, taciau nestokoja ir tam tikry problemy, kuriy viena pagrindiniy — laiko vadybos geb¢jimy
stoka. Kai kurios mentoriy veiklos problemos gali biiti Salinamos specialiais mokymais, dalijimusi
gergja patirtimi bei savimoka. Neneigiant neformalios mentorystés teisétumo, struktiirizuota bei formali
mentorystés programa gali padéti sumazinti neigiamg patirtj jvaldant bei kontroliuojant tam tikrus
mentorystés santykiy aspektus.
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VARIATIONS IN THE ROLE AND BEHAVIOUR OF THE MENTOR IN PRE-SCHOOL EDUCATION
Dr. Biruté AnuZiené, Dr. Saloméja Satiené
Summary

Today, in many different contexts of teacher education, emphasis is placed on the changing mentor’s role and the
relationship with the mentee, where the mentor, from being a provider of technical professional skills and experience,
becomes an equal partner to the mentee, building harmonious relationships, helping to construct the young person's
professional identity, supporting professional growth and professional integration. However, the psychosocial aspects of the
mentor's role and behaviour in relation to the mentee’s career as an educator are understudied.

The research questions are: What influences the roles and behaviours of pre-school teacher-mentors in mentoring
relationships? How do mentor behaviours and the mentoring process manifest themselves in terms of relationship
development, information, facilitation, regulation of activities and relationships, modelling of activities, and vision of the
mentee? The study of the role and behaviour of mentors in pre-school institutions is based on Mezirow's theory of
transformative learning to justify the mentoring activity and the phenomenon of student trainees' learning as a tool for the
management of human resources, and on Schon's theory of reflective experience, which emphasizes reflection on action, and
which is the basis for the analysis of mentoring activity. The aim of the study is to reveal the role and behaviours of the
mentor in pre-school institutions. Research methods included a survey (n=72), interview (n=9) and group discussion (n=4)
used for data collection. The participants of the study were teachers and administrators of various pre-school institutions in
Klaipéda. The study presents the results of the qualitative research — the role, attitudes, and behaviour of the mentors in
Klaipéda pre-school educational institutions, in relation to the orientation of mentoring towards relationship development,
informing, facilitating, regulating, modelling, and the vision of the mentee.
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Conclusions. The literature review showed that recent research on mentoring is characterized by a diversity of
academic settings, including university mentoring programmes and student teaching placements in educational institutions.
The mentoring relationship and the interaction between the mentor and the mentee is a dynamic and evolving process. Mentor
roles include collaborative learning partnerships; role modelling, emotional and learning support and socialization. Effective
mentoring is linked to the mentor's personal qualities and competences, which are manifested in the mentor providing
psychosocial and career guidance and support, encouragement, open communication and feedback. The mentor’s behavior
can take the form of modelling, coaching, giving feedback, counselling, recognition and validation, listening, constructive
criticism, encouragement, support, and protection. The empirical research revealed the role, attitudes and behavioral
expression of the participants - mentor teachers in pre-school educational institutions in Klaipéda. The results of the study
revealed that there are real preconditions for the implementation of a formal mentoring programme, as the study found that
mentoring focused on the aspects of developing the relationship, informing, regulating activities, and the vision of the mentee
do not correspond well to the appropriate mentor's behaviors, and they are the areas of improvement. Mentoring aimed at
facilitating performance corresponds to the required mentoring behavior. This area of mentoring can be improved if the
mentors themselves or the leaders of the organization identify the need for improvement. Mentoring aimed at modelling
performance is generally in line with the mentor's behavior and is not an area of mentoring activity and behavior that needs
to be improved. The results of the interviews with the participants in the study revealed that mentors have their own unique
ways of working, Lack of time management skills was identified as a major problem. Some of the problems faced by mentor
teachers may be addressed through specific training, sharing good practices and self-learning. A structured and formal
mentoring programme may help to reduce negative experiences in mastering and controlling certain aspects of mentoring
relationships.

Keywords: mentor's role, teacher training, pre-school education.
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