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Anotacija

Straipsnio aktualuma pagrindzia Siandienos reikalavimai pedagogui tiek kaip profesijos atstovui, tiek kaip asmenybei.
Siandien pedagogai susiduria su vis naujomis ir greitai besikei¢iangiomis situacijomis, reikalaujanéiomis ne tik i¥plétoty
profesiniy, bet ir bendryjy kompetencijy, atliepiant poky¢iy realijas, sprendziant kompleksines problemas. Todél §io tyrimo
tikslas — iSanalizuoti ir pagristi pedagogy bendryjy kompetencijy svarba, raiskg ir plétojimo galimybes neformaliajame
Svietime. Tyrimo metu taikyti metodai: mokslinés literatiiros analizé¢, pedagogy apklausa (anketavimas). Straipsnyje
pateikiami empiriniu tyrimu jvertinti pedagogy bendryjy kompetencijy svarbos, raiskos ir plétotés aspektai neformaliojo
$vietimo bei suaugusiyjy Svietéjo veiklos kontekste. Empirinis tyrimas iSryskino, jog neformaliajame Svietime pedagogy
sékmingai plétojamos bendrosios kompetencijos (komunikaciné ir informacijos valdymo, bendravimo ir bendradarbiavimo,
reflektavimo ir mokymosi mokytis ir kt.), kai tarp suaugusiyjy Svietéjo ir kvalifikacijg tobulinancio, besimokancio pedagogo
vyksta konstruktyvi, produktyvi saveika; | neformaliojo mokymo(si) programy turinj, skirta pedagogams, jtraukiama jy
bendryjy kompetencijy plétoté; suaugusiyjy Svietéjo veikla grindziama iSplétotomis jo bendrosiomis kompetencijomis (ypaé
komunikacine) ir kt. Tyrimu atskleista, jog neformaliajame suaugusiyjy Svietime nepakankamai orientuojamasi j pedagogy
tiriamosios veiklos kompetencijos plétojimg. Dél Sios kompetencijos stygiaus pedagogams sudétinga spresti profesinius
klausimus. Todél iskyla butinybé Sia kompetencija plétoti, aktualizuojant jg kaip pedagogo sékmingos veiklos pagrinda.

Pagrindiniai ZodZiai: pedagogas, bendrosios kompetencijos, neformalusis §vietimas, suaugusiyjy Svietéjas.

Ivadas

Temos aktualumas. Bendryjy kompetencijy reikSmingumas tampa organizacijy zmogiskyjy
iStekliy valdymo procesy objektu. Organizacijos vis daugiau démesio skiria darbuotojy bendrosioms
kompetencijoms tobulinti. Siy kompetencijy reikimés didéjima lemia nauji pozifiriai j zmogiskujy
iStekliy vaidmenj organizacijoje ir Zzmogiskyjy istekliy valdymo tikslus (Gedviliené, Bortkeviciené,
Siuolaikinés visuomenés ekonominiai, technologiniai, socialiniai, kultiiriniai aplinkos keliami i$Stkiai
bei pokyciai sglygoja inovacijas jvairiose srityse. Vykstant Siems pokyciams, keiciasi ir Svietimo
sistemos situacija, kartu ir pozitris | kompetencija, jos raiska bei plétotg. Kompetencija svarbi
aktualizuojant veiklg vien dél to, jog sujungia profesines zinias, geb¢jimus, nuostatas, veiklos ir jos
igyvendinimo strategijas, atskleidZia sudétingus santykius.

Temos aktualumg pagrindzia Siandienos reikalavimai pedagogui kaip individui ir kaip profesijos
atstovui. Siandien pedagogai susiduria su vis naujomis ir greitai besikei¢iangiomis situacijomis,
reikalaujan¢iomis ne tik profesiniy, bet ir bendryjy kompetencijy kompleksinéms problemoms spresti.
Pedagogo vaidmens kaita sparciai besikeiCiancioje Svietimo sistemoje, dinamiskoje ir kintancioje
akademingje aplinkoje reikalauja esminiy pokycCiy pedagogingje veikloje, igyjant naujy ir tobulinant
turimas bendrasias kompetencijas kaip atliepiancias Siandienos pokyc¢iy realijas. Todél aktualumo jgyja
suaugusiyjy Svietimo institucijy organizuojamas bei realizuojamas neformalusis Svietimas, kuriantis
pagrinda ateities perspektyvai ir teikiantis pagalbg kvalifikacija tobulinantiems, besimokantiems
pedagogams, formuojant problemas, ieSkant atsakymy, analizuojant idéjas, argumentuojant, aptariant
plétojamy kompetencijy prasme praktinés veiklos, realaus gyvenimo kontekste. Taigi pedagogy
bendryjy kompetencijy plétojimo kontekste suaugusiyjy Svietimo institucijoms tenka iSspresti svarbius
klausimus: kaip ugdyti jy asmenybes nuolat besikeic¢iancioje aplinkoje? kaip jgalinti pedagoga lanksciai
adaptuotis kultirinéje, socialinéje ir kt. aplinkoje? kaip padéti jam stiprinti emocinj intelekta? kaip
parengti pedagoga, kuris lanksciai prisitaikyty prie nuolatiniy pokyc¢iy, gebéty pats nuolat mokytis ir
tobuléti, laisvai bendrauty ir profesionaliai veikty bet kokioje aplinkoje? ir kt.

Mokslinis problemos iStirtumas. Pedagogy bendryjy kompetencijy samprata nagrinéta
profesinio rengimo ir aukstojo mokslo kontekste, analizuota bendryjy kompetencijy ir jy ugdymo
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priklausomybé nuo kompetencijy ugdymo priezasciy, strategijy, kontekstiniy ir kt. veiksniy (Jakubé,
Juozaitis, 2012 ir kt.). Pedagogo vaidmens profesionaly atlikima lemianciy bendryjy kompetencijy
plétotés svarba siejama su didele atsakomybe, naujais reikalavimais kompetencijoms ir profesionalumui,
gebéjimu mokytis i§ pokycCiy, demonstruoti tvirtybe pagrindziant bendrazmogiskgsias vertybes,
kuriomis vadovaujamasi pedagoginéje veikloje (Stoof, Martens, van Merrienboer, Bastiaens, 2022;
Campion, Fink, Ruggeberg, Carr, Phillips, Odman, 2021; Lambert, 2017; Hipkins, 2016; Adomaitieng,
Stancikas, Staniulevi¢iené, Krivickiené, VaitkeviCius, Gedvilas, 2015; Lasauskiené, 2013; Jakubé,
Juozaitis, 2012 ir kt.). Mokslininky tyrimy apzvalga parodé, kad Lietuvoje vis dar mazai démesio
skiriama pedagogy bendryjy kompetencijy analizei ir tyrimui. ISsamiis bendryjy kompetencijy tyrimai
padéty ne tik suvienodinti bendrus reikalavimus pedagogo profesijai, bet ir sudaryty apibréztas
galimybes jiems tobulinti bendrasias kompetencijas, turéty teigiamg jtakg pedagogy profesionalizacijos
raiskai.

Kadangi bendrosios kompetencijos pritaikomos pedagogo jvairioje veikloje, todél jy plétojimas
yra viena esminiy salygy, lemianCiy pedagogo gebé¢jimg prisitaikyti prie kintanc¢io pasaulio ir
uztikrinanciy sékminga ugdymo tiksly jgyvendinimg bei edukacinés veiklos vyksma (Lasauskiene,
2013). Su bendryjy kompetencijy plétojimu glaudziai susijes neformalusis Svietimas (Duvekot, 2019 ir
kt.). Stebint Svietimo politikos kaitos tendencijas bei analizuojamas problemas, galima pastebéti, jog
pripazjstamas neformaliojo Svietimo vaidmuo suaugusiyjy bendrosioms kompetencijoms plétoti. Nors
Sios kompetencijos yra placiai analizuotos, o apie neformalyjj suaugusiyjy Svietimg nuolatos
diskutuojama, taciau aktualu tai, jog menkas bendryjy kompetencijy lygmuo — viena klifi¢iy siekiant
pedagogy profesionalizacijos. Tai suponuoja §io tyrimo problema: kaip reiskiasi pedagogy bendrosios
kompetencijos ir kokios jy plétojimo galimybés dalyvaujant neformaliajame Svietime?

Tyrimo objektas — pedagogy bendryjy kompetencijy raiska ir plétoté neformaliajame Svietime.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti ir pagristi pedagogy bendryjy kompetencijy svarbg, raiska ir
plétojimo galimybes neformaliajame Svietime.

Tyrimo uzdaviniai: 1) istirti pedagogy pozitirj j bendrasias kompetencijas sudaranciy gebéjimy
raiska ir plétojimo galimybes neformaliajame Svietime; 2) atskleisti bendryjy kompetencijy biitinuma
pedagogo profesingje veikloje bei plétojimg, orientuojantis j suaugusiyjy Svietéjo veiklos aspektus
neformaliajame Svietime.

Tyrimo metodai: Atlikus mokslinés literatiros analiz¢, vykdyta pedagogy apklausa
(anketavimas).

1. Neformaliajame Svietime kvalifikacijg tobulinanc¢iy pedagogu bendruyju kompetenciju raiskos
ir plétotés tyrimo metodologija ir radiniai

Tyrimo organizavimas, metodika ir dalyviai. Siekiant empiriskai pagristi tyrimo problemos
aktualuma, remtasi ne vien teorinémis prieigomis, bet atliktas kiekybinis tyrimas, siekiant nustatyti
tiriamojo reiskinio aktualumg ir jj jvertinti, atskleisti tyrimo dalyviy pozitrius, bendryjy kompetencijy
svarbg pedagogingje veikloje, jas sudaranciy gebé&jimy raiska bei plétojima, orientuojantis j suaugusiyjy
Svietéjo veiklos aspektus neformaliajame Svietime.

Tyrimas vykdytas S$iais etapais: 1) tyrimo metodologinis pagrindimas; 2) tyrimo proceso
organizavimas, tyrimo metodo ir procedliros aptarimas, tyrimo bazés, tiriamyjy kontingento — imties
tirio — parinkimas ir kt.; 3) empiriniy duomeny rinkimas, apdorojimas, analiz¢ ir interpretacija; 4) iSvady
formulavimas, remiantis teorinémis prieigomis ir empirinio tyrimo rezultatais.

Tyrimo problemai spresti pasirinkta apklausa (anketavimas), kuri vykdyta 2023 m. sausio —
balandzio mén. Apklausti pedagogai (i$ viso: 316), dalyvave kvalifikacijos tobulinimo renginiuose (i$
viso: 13), vykusiuose Klaipédos universiteto Socialiniy ir humanitariniy moksly fakulteto Testiniy
studijy centre (toliau — KU SHMF Testiniy studijy centras). Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo dalyviai
buvo i$ jvairiy Lietuvos regiony. Taciau didzioji dauguma (63 proc.) — i$ Klaipédos miesto, tik 12 proc.
— 1§ Vakary Lietuvos regiono, likusioji dalis (25 proc.) — asmenys i$ kity apskric¢iy: TelSiy, Kauno,
Siauliy, Marijampolés, Panevézio, Alytaus, Utenos.

Anketos klausimyna, sudaryta i§ 21 klausimo, struktiirg apémé keturi blokai (1 lentelé).
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1 lentelé. Anketos klausimy struktiiriniai blokai

Klausimy blokas 1 blokas 2 blokas 3 blokas 4 blokas
Klausimy  bloky | Pedagogo Pedagogo bendryjy | Suaugusiyjy Svietéjo | Respondenty  Iytis,
turinys kompetencijos ir | kompetencijy veiklos aspektai | amZius,

bendryjy plétojimo reikmés ir | plétojant pedagogy | iSsilavinimas,
kompetencijy taikymo galimybés bendrasias pedagoginés veiklos
samprata ir svarba kompetencijas sritis, patirtis,
neformaliajame kvalifikaciné
Svietime kategorija
Klausimai 1-2 3—13 14—15 1621

Saltinis: sudaryta autoriy pagal tyrimo duomenis, 2023.

Siekiant reprezentatyvios tyrimo imties, atspindincios generaling visumg, tyrimui pasirinkta
tikimybing patogioji, tiksliné imtis, kurig skaiciuojant remtasi 2023 m. m. I ketvir¢io KU SHMF Tgstiniy
studijy centro duomenimis. Nurodytais mokslo metais Testiniy studijy centre kvalifikacija tobulino 603
pedagogai. Tyrimo metu surinkta 52,4 proc. pedagogy nuomoné¢ apie tiriamaja problema. Tokia tyrimo
imtis leido gana reprezentatyviai pristatyti tyrimo problematika.

Tyrimo duomenims statistiskai apdoroti pasitelkta statistiné duomeny analizé MS Word, MS Excel
programomis. Statistinis metodas taikytas duomeny apdorojimo procese aprasomosios analizés metu.

Laikantis tyrimo etikos, anonimiSkumo principas garantuotas, siekiant jgyti tyrimo dalyviy
pasitikéjima tyréjais ir tikintis nuoSirdziy bei objektyviy atsakymy j tyrimo klausimus. Respondentai
uztikrinti, kad nebus pateikiami jy individualiis duomenys, tyrimo metu gauti rezultatai bus naudojami
apibendrinti. SavanoriSkumo principas garantuotas, suteikiant galimybe tyrime dalyvauti savo noru, bet
kuriuo momentu pasinaudoti teise atsisakyti arba nutraukti dalyvavima. Pagarbos principas garantuotas,
respondentus supazindinus su tyrimo tikslu, paaiskinus, kaip bus vykdomas tyrimas, ir kt.

Apibendrinta demografiniy duomeny analizé parodé¢, jog tyrimo dalyviy, turinciy aukstajj
iSsilavinima, dauguma sudaré moterys (86 proc.). DidZigjg dalj (per trecdalj) apklaustyjy sudaré 51-60
m. ir 41-50 m. amziaus grupés (1 pav.). Kadangi dauguma — brandaus amziaus pedagogai, darytina
prielaida, jog, turédami praktinés patirties, aiSkias nuostatas bei pozilirj j suaugusiyjy neformalyjj
Svietima, jie gali objektyviai vertinti turimus bendryjy kompetencijy gebéjimus bei tikslingai planuoti jy
tobulinima ir plétojima.

61 m. ir daugiau | 10%
51-60 m. I 35%
41-50 m. I 34%
31-40 m. I 14%
22-30 m. NS 7%

0% 5% 10%  15%  20% 25% 30% 35% 40%

1 pav. Respondenty pasiskirstymas amziaus aspektu
Saltinis: sudaryta autoriy pagal tyrimo duomenis, 2023.

Pagal kvalifikacing kategorija respondentai pasiskirsté netolygiai: beveik pusé — vyresnieji
mokytojai (46 proc.), kiek maziau — mokytojy metodininky (33 proc.) ir mokytojy (15 proc.), o mokytojy
eksperty — tik 6 proc. Tarp respondenty dominuoja didesnj darbo stazg turintys pedagogai: 11-20 m. —
22 proc., 21-30 m. — 33 proc. ir 31 ir daugiau m. — 28 proc. (2 pav.). Tod¢l galima daryti prielaida, kad
tyrime dalyvave pedagogai yra pakankamai gerai susipazing su neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
organizavimo ir realizavimo ypatumais, suaugusiyjy Svietéjo vaidmeniu ir veiklos aspektais,
tobulindami kvalifikacija, bei gali objektyviai jvertinti bendryjy kompetencijy plétojimo efektyvumo ir
suaugusiyjy svietéjo veiklos santykj.
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31 m. ir daugiau I 28%
21-30m. T 33%
[1-220 m. I 22%
6-10 m. | 8%
0-5m. [ 9%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

2 pav. Respondenty pasiskirstymas darbo stazo aspektu
Saltinis: sudaryta autoriy pagal tyrimo duomenis, 2023.

Kadangi neformalusis Svietimas jvairioms pedagogy grupéms pagal déstomus dalykus skiriasi,
todél siekiant tyrimo objektyvumo stengtasi apklausti visy pedagoginés veiklos sri¢iy atstovus (3 pav.).

Kita W 2%
Pagalba mokiniui ir mokytojui [N 10%
Kano kultira I 5%
Menai ir technologijos I 4%
Tikslieji mokslai ir informacinés technologijos N 5%
Socialiniai mokslai GGG 8%
Gamtos mokslai [N 7%
Uzsienio kalbos I 20%
Gimtoji kalba ir literatiira I 12%
Dorinis ugdymas [N 8%
Pradinis ugdymas N 7%
Ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas I 13%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

3 pav. Respondenty pasiskirstymas pedagoginés veiklos sri¢iy aspektu
Saltinis: sudaryta autoriy pagal tyrimo duomenis, 2023.

Pagrindiniai tyrimo rezultatai. Kaip apibudintuméte pedagogo kompetencijq? Kompetencija
daznai vartojama kaip Ziniy ir sugeb&jimy atributas, siekiant atskleisti darbuotojo geb¢jima
profesionaliai atlikti veiklos uzduotis ar organizacijos geb¢jimg teikti aukstos kokybés paslaugas.
Kompetencijos raiska tiek akademinéje, tiek kitose aplinkose apibiidinama plataus diapazono
gebéjimais, susijusiais su patirtimi: profesionalumu, meistriSkumu, specializacija, inteligentiSkumu,
problemy sprendimu ir kt. Nors kompetencija pasireiskia darbuotojo gebéjimy visuma atliekant
profesine veikla, taciau ryskiausiai ji atsiskleidzia sprendziant naujas, nejprastas, retai pasitaikancias
netradicines, kiirybines veiklos uzduotis, kuriy rodiklis — apCiuopiamas, matomas rezultatas.

Didziajai daugumai (73 proc.) respondenty pasirinkus apibrézt] pedagogo kompetencija — tai
gebéjimai atlikti profesines uzduotis, dalyvauti komandinéje veikloje, atstovauti profesijq, matyti, jog
kompetencijos samprata siejama su gebéjimy raiskos pedagoginéje praktikoje visuma. Sis poziiiris
patvirtina, jog pedagogo kompetencija — tai jo veiksmy raiska veikloje, pagrjsta tarpusavyje susijusiais
profesiniais, pedagoginiais ir asmeniniais gebéjimais. Taigi pedagogo kompetencijos raiska atsiskleidzia
per jo turimas zinias, jgudZius, nuostatas, vertybes, elgsenos modelius, kultiirinj, pilietinj ir kt.
sgmoninguma.

Kodél svarbios pedagogo bendrosios kompetencijos? Aktualizuodami pedagogo bendrasias
kompetencijas, tyréjai (Lambert, 2017; Hipkins, 2016; Zubrickiené, Adomaitiené, 2016; Gedviliené,
Bortkeviciené, Tutlys, Vaiciliniené, Stancikas, Staniulevi¢iené, Krivickiené, Vaitkevicius, Gedvilas,
2015; Poceviciené, 2014; Lasauskiené, 2013; Jakubé, Juozaitis, 2012 ir kt.) pazymi, kad pedagogui
svarbios bendrosios kompetencijos, nes jos reikalingos profesionaliai atlikti veiklas ne tik Svietimo
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sektoriuje, o garantuoja jo geb¢jima prisitaikyti jvairiose situacijose, skatina nuolatinj profesinj bei
asmeninj tobuléjima.

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad bendrosios kompetencijos (83 proc.) yra tokios pat svarbios
pedagogams, kaip ir profesiné (96 proc.). Neabejotinai §ios kompetencijos tarpusavyje persipynusios,
viena kita veikia, papildo bei jy visuma, plétoté lemia pedagoginés veiklos efektyvuma ir sekminguma.
Tyrimu atskleista, jog pedagogams bendrosios kompetencijos yra svarbios, nes jos universalios,
kompleksiskos, padeda realizuotis profesingje veikloje (74 proc.). Gauti duomenys pagrindzia nuostata,
kad bendryjy kompetencijy plétojimas turi tiesioging jtaka pedagogo asmeninei ir profesinei realizacijai.
Bendrosios kompetencijos pedagogams padeda kurti profesinius rysius (69 proc.), teikia lankstumo
veikloje (72 proc.), igalina bati aktyviais profesinés bendruomenés (56 proc.) bei visuomenés (42 proc.)
nariais, padeda veikti asmeninés karjeros, socialinés veiklos, mokymosi ir tobuléjimo situacijose (68
proc.) ir kt. Taigi bendrosios kompetencijos susieja pedagogo profesing veikla, socialinj ir asmeninj
gyvenimg, atskiras Zinias, gebéjimus, nuostatas sujungdamos j visuma.

Skiltyje ,kita“ 15 proc. pedagogy nurodé¢, jog bendrosios kompetencijos — tai pagrindiniai
gebéjimai, kuriuos jie taiko organizuodami mokymo ir ugdymo procesq, planuodami bei parinkdami
veiklos metodus, komunikuodami su ugdytiniais, jy tévais, kolegomis, kitais specialistais, atlikdami
vertinimus, dirbdami jvairiose darbo ar kiirybinése grupése, savivaldoje, visuomeninéje, kultiirinéje,
meninéje veikloje. Gauti duomenys patvirtina, jog bendrosios kompetencijos yra pedagogo kasdienés
veiklos pagrindas, suteikiantis galiy siekti asmeniniy ir profesiniy tiksly. Kita dalis respondenty (12
proc.), pateikdami nuomone, teigé, jog pedagogui biitina plétoti bendruosius gebéjimus, kad galéty
tinkamai atstovauti ugdymo jstaigg, skleisti profesine patirti, bendradarbiauti su socialiniais
partneriais, buti aktyviu kolektyvo nariu, palaikyti dalykiskus rysius, analizuoti veiklos rezultatus,
parinkti tinkamus metodus, atlikti vertinimus, teikti griztamgjj rysj. Respondenty pateikti atsakymai
aktualizuoja pedagogy komunikacinés, bendravimo, bendradarbiavimo, tiriamosios, reflektavimo,
mokymosi mokytis kompetencijos plétojimo svarbg. Gauti rezultatai patvirtina Pedagogo profesijos
kompetencijy aprase (2021) pateikty bendryjy kompetencijy, igalinanciy kurti atvirg ir veiksminga
saveika su ugdytiniais, dalyvauti atsakingos pilietinés visuomenés kiirime, stiprinti pozityvius
profesionalius rySius su mokyklos bendruomene ir socialiniais partneriais, nuolat mokytis ir tobuléti,
reflektuoti savo profesing veikla reikSminguma.

Pastebétina, jog Siame tyrime pasirinktos tirti penkios pedagogo profesinei veiklai reikalingos ir
galimos perkelti | bet kurig kita veikla bendrosios kompetencijos (komunikaciné ir informacijos
valdymo, bendravimo ir bendradarbiavimo, tiriamosios veiklos, reflektavimo ir mokymosi mokytis,
organizacijos tobulinimo bei pokyc¢iy valdymo), pasireiskiancios jo ziniomis, jgiidziais, gebéjimais,
vertybinémis nuostatomis, pozilriais, asmeninémis savybémis.

Kokie komunikaciniai ir informacijos valdymo gebéjimai Jiisy jvaldyti ir sékmingai taikomi
pedagoginéje praktikoje? Gauti rezultatai rodo (4 pav.), jog sékmingai pedagogy jvaldyti gebéjimai —
atlikti mokymui ir ugdymui aktualios informacijos paieskg (57 proc.), konceptualiai ir vaizdZiai pateikti
informacijq (38 proc.), taisyklingai vartoti kalbg (43 proc.), naudoti jvairius verbalinius ir neverbalinius
komunikavimo biidus (33 proc.). Taciau tik 5 proc. respondenty tvirtina, jog geba tinkamai komunikuoti
uzsienio kalba. Akivaizdu, jog respondentams aktualu jgyti ir iSplétoti ne tik komunikavimo uzsienio
kalba gebéjimus, bet ir tobulinti verbalinj ir neverbalinj komunikavima, gebéjima konceptualiai ir
vaizdziai iSreik$ti id¢jas, taisyklingai vartoti kalbg. Tai padéty jiems efektyviai valdyti naujas Zinias,
informacijg bei komunikuoti. Komunikaciné ir informacijos valdymo kompetencija pedagogui svarbi,
nes tai kalbiniai ir nekalbiniai gebéjimai, biitini bendraujant, siekiant gerai jaustis, gebéti iSklausyti ir
suprasti kitus, gerbti jy ir apginti savo nuomong, ieskoti informacijos, naudotis technologijomis,
prieinamai ir tinkamai pateikti mokymosi informacija ir kt.
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Atlikti ugdymui aktualios informacijos paieska 57,0%

Konceptualiai ir vaizdziai iSreiksti savo id¢jas

Naudoti verbalinius ir neverbalinius komunikavimo
budus

Bendrauti uzsienio kalba

Taisyklingai vartoti kalbg realioje ir/ar virtualioje
profesingje veikloje

0% 20% 40% 60%

4 pav. Respondenty pasiskirstymas jvaldyty ir s€kmingai taikomy komunikaciniy ir informacijos
valdymo gebéjimy aspektu
Saltinis: sudaryta autoriy pagal tyrimo duomenis, 2023.

Kokie bendravimo ir bendradarbiavimo gebéjimai Jisy jvaldyti ir sékmingai taikomi
pedagoginéje praktikoje? Tyrimu iSryskéjo, jog, pedagogy nuomone (5 pav.), jiems sékmingai sekasi
skatinti ugdytiniy aktyvy bendravimg mokymo(si) procese (57 proc.) ir bendradarbiauti su jy tévais (42
proc.). Taciau tik 24 proc. respondenty sékmingai bendradarbiauja su pagalba vaikui ir Seimai
teikianciomis organizacijomis, 33 proc. — sékmingai bendradarbiauja su skirtingy kultiry asmenimis,
taip pat konflikty sprendime, 38 proc. — sékmingai bendradarbiauja su kolegomis, kuriant ugdymosi
prielaidas ir vertinant mokymosi pasiekimus (5 pav.). Pabréztina, kad bendravimas turi biiti skatinantis
konstruoti ir transformuoti zinias, kai bendradarbiaujant kuriamos naujos koncepcijos ir jgudziai
(Tolutien¢, Rauckiené-Michaelsson, 2022). Nors tyrimo rezultatai atskleidé, kad pedagogai bendrauja ir
bendradarbiauja kasdien, ta¢iau daugumai $iuos gebé&jimus bitina tobulinti.

Bendradarbiavimas su pagalba vaikui ir i 24.0%
Seimai teikian¢iomis organizacijomis e

Bendradarbiavimas su mokiniy tévais _ 42.0%

Bendradarbiavimas su kolegomis, kuriant |

ugdymosi prielaidas ir vertinant mokymosi _ 38,0%

pasiekimus

Skatinti aktyvy mokiniy bendravima _ 57,0%

Bendravimas su skirtingy kultiiry
. . . 33,0%
asmenimis, konflikty sprendimas

0% 20% 40% 60%

5 pav. Respondenty pasiskirstymas jvaldyty ir sékmingai taikomy bendravimo ir bendradarbiavimo
gebéjimy aspektu

Saltinis: sudaryta autoriy pagal tyrimo duomenis, 2023.

Kokie tiriamosios veiklos gebéjimai Jiisy jvaldyti ir sékmingai taikomi pedagoginéje praktikoje?
Tyrimo rezultatai (6 pav.) atskleidé¢, kad Sig kompetencija s€kmingai taiko nedaugelis, nes tik 10 proc.
respondenty tvirtina gebantys organizuoti profesinés veiklos tyrimg bei vos 5 proc. geba pasirinkti
pedagoginés veiklos tyrimo strategijq, struktirq ir metodus ji projektuodami. Akivaizdu, jog
pedagogams sudétinga spresti profesinius klausimus pasitelkiant tiriamosios veiklos kompetencijg dél
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pagrindiniy jos gebé&jimy stygiaus. Todél isSkyla biitinybé §ig kompetencija plétoti, aktualizuojant jg kaip
pedagogo sékmingos veiklos pagrinda. Siekiant tapti pedagogu tyréju, savo veiklg nuolat apmastanciu
praktiku, vykdanciu pedagogingés veiklos tyrimus, gebanciu taikyti veiksmingus tyrimo metodus, aktualu
pedagogui iSsiugdyti tiriamosios veiklos kompetencijg (Adomaitiené, Zubrickiené, 2019).

Organizuoti profesinés veiklos tyrimg 10,0%

Pasirinkti tyrimo strategijg, struktirg ir

0
metodus projektuojant tyrima 5,0%

0% 5% 10% 15%

6 pav. Respondenty pasiskirstymas jvaldyty ir s€¢kmingai taikomy tiriamosios veiklos gebéjimy
aspektu
Saltinis: sudaryta autoriy pagal tyrimo duomenis, 2023

Kokie reflektavimo ir mokymosi mokytis gebéjimai Jisy jvaldyti ir sékmingai taikomi
pedagoginéje praktikoje? Reflektavimo ir mokymosi mokytis kompetencijos raiska atsiskleidzia
gebéjimu pagal poreikj ir / ar situacijg savarankiskai kelti individualius mokymosi tikslus, siekiant
koreguoti, planuoti ir organizuoti savo mokymosi procesa, spresti kylancias problemas, reflektuoti
mokymosi patirtj ir vertinti gautus rezultatus bei patj procesg ir ty refleksijy ir vertinimo pagrindu valdyti
tolimesnio savo mokymosi proceso eigg (Pocevicieng, 2014).

Dauguma respondenty (76 proc.) teigia, kad stengiasi nuolat atnaujinti zinias ir lavinti jgudzius,
38 proc. — sistemingai vertina savo veiklos privalumus ir trikumus, 33 proc. — geba sékmingai
organizuoti savo mokymgsi tiek individualiai, tiek mokantis grupéje su kitais pedagoginio proceso
dalyviais (7 pav.). Gauti rezultatai rodo, nors dauguma respondenty siekia asmeninio ir profesinio
tobul¢jimo, taciau stokoja gebéjimo vertinti savo indélj i mokymosi procesa, jo rezultatus bei nusistatyti
tolesnes Siy gebéjimy tobulinimo strategijas, valdyti savo mokymasi.

Nuolat atnaujinti zinias ir lavinti jgidZius 76,0%
Ivertinti profesm?s_ praktikos privalumus ir 38.0%
rukumus
Organizuoti savo mok}{r.na,m individualiai ir 33.0%
grupeje
0% 20% 40% 60% 80%

7 pav. Respondenty pasiskirstymas jvaldyty ir s¢kmingai taikomy reflektavimo ir mokymosi mokytis
gebéjimy aspektu
Saltinis: sudaryta autoriy pagal tyrimo duomenis, 2023.

Kokie organizacijos tobulinimo bei pokyciy valdymo gebéjimai Jiisy jvaldyti ir sékmingai taikomi
pedagoginéje praktikoje? Pastaruoju metu pokyciai Svietimo organizacijose tapo itin dinamiski, o
daugelis parametry keiciasi labai sparc€iai ir i§ esmés. Siekiant s€kmingai suvaldyti intensyvius pokycius
ir jy jtaka organizacijai, labai svarbu yra poky¢iy numatymas, galimy neigiamy pasekmiy eliminavimas
ir teigiamy privalumy panaudojimas. Tai apima poky¢iy valdyma, kuris tampa vis svarbesniu pedagogo
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Stancikas, Staniulevi¢iené, Krivickiené, Vaitkevicius, Gedvilas, 2015 ir kt.).

Tyrimo rezultatai (8 pav.) atskleidé, jog dauguma respondenty sékmingai dalyvauja projektinéje
veikloje (38 proc.), biidami lojaltis ugdymo jstaigai, aktyviai dalyvauja savivaldoje (52 proc.). Taciau,
remiantis gautais duomenimis, problemiskiausia yra tai, kad net 23 proc. respondenty nurodo, jog
sudetingiausia jiems profesinéje praktikoje vadovautis mokyklos kaitq reglamentuojanciais
dokumentais. Todé¢l darytina prielaida, nors pedagogy prisiimama atsakomybé uz priimamus
sprendimus, taciau iskyla grésmé, kad jy priimami sprendimai gali neuztikrinti pedagoginio proceso
kokybés.

Dalyvauti projekty veikloje

Vadovautis mokyklos kaitg
reglamentuojanciais dokumentais

Dalyvauti mokyklos savivaldos institucijy

. . 52,0%
veikloje °

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

8 pav. Respondenty pasiskirstymas jvaldyty ir sékmingai taikomy organizacijos tobulinimo bei
poky¢iy valdymo gebéjimy aspektu

Saltinis: sudaryta autoriy pagal tyrimo duomenis, 2023.

Kokias bendrgsias kompetencijas norétuméte plétoti? Kaip matyti (9 pav.), dauguma respondenty
nurod¢, kad nori plétoti komunikacine ir informacijos valdymo (62 proc.), reflektavimo ir mokymosi
mokytis (52 proc.), bendravimo ir bendradarbiavimo (48 proc.), tiriamosios veiklos (42 proc.)
kompetencijas. Taciau tyrimas iSryskino, jog respondenty nepakankamai vertinama organizacijos
tobulinimo bei pokyc¢iy valdymo bendrosios kompetencijos plétojimo reikmé, nors ji yra viena esminiy
s¢kmingos pedagoginés veiklos salygy.

Organizacijos tobulinimo bei poky¢iy
valdymo kompetencija
Reflektavimo ir mokymosi mokytis
kompetencija

Tiriamosios veiklos kompetencija

Bendravimo ir bendradarbiavimo
kompetencija
Komunikaciné ir informacijos valdymo
kompetencija

62,0%

0% 20% 40% 60% 80%

9 pav. Respondenty pasiskirstymas bendryjy kompetencijy plétotés poreikio aspektu
Saltinis: sudaryta autoriy pagal tyrimo duomenis, 2023.

I klausima, kokios bendrosios kompetencijos dazniausiai plétojamos kvalifikacijos tobulinimo
renginiy metu, daugiausiai respondenty nurodé, jog bendravimo ir bendradarbiavimo (69 proc.),
komunikaciné ir informacijos valdymo (63 proc.), reflektavimo ir mokymosi mokytis (55 proc.)
tiriamosios veiklos (26 proc.), organizacijos tobulinimo bei pokyciy valdymo (21 proc.). Taigi atskleista,
jog neformaliajame suaugusiyjy Svietime nepakankamai orientuojamasi j pedagogy tiriamosios veiklos
ir organizacijos tobulinimo bei poky¢iy valdymo kompetencijy plétojima.

Kur / kaip norétuméte tobulinti bendrgsias kompetencijas? Tyrimo rezultatai rodo, jog dauguma
respondenty renkasi tobulinti bendrgsias kompetencijas neformaliajame suaugusiyjy Svietime (86
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proc.), Svietimo jstaigoje, kurioje dirba (63 proc.), ar uz jos riby (41 proc.) ir kt. Viena vertus, gauti
duomenys patvirtina, jog palankus, priimtinas ir prieinamas biudas pedagogams plétoti bendrasias
kompetencijas yra neformalusis suaugusiyjy Svietimas, kuris nepraranda aktualumo, tenkindamas ne tik
ju kvalifikacijos tobulinimo siekius, mokymosi poreikius, bet ir skatindamas asmenybés augima,
stiprindamas motyvacijg ir saviverte. Pabréztina, jog neformaliuoju mokymosi btidu pedagogy bendryjy
kompetencijy plétoté suaugusiyjy Svietimo institucijose jgyvendinama bendromis kvalifikacijg
tobulinancio, besimokan¢io pedagogo ir suaugusiyjy Svietéjo pastangomis, iSnaudojant jvairiose
mokymosi erdvése esancius isteklius ir mokymasi skatinancius veiksnius (Adomaitiené, Zubrickiené,
2016). Antra vertus, tyrimo rezultatai patvirtina, jog pedagogy kvalifikacijos tobulinimo(si) programos,
rengiamos darbo vietoje, tenkina konkrecios ugdymo jstaigos poreikius ir suteikia joje dirbantiems
pedagogams vienodas tobuléjimo galimybes bei lankstesnes mokymosi sglygas.

Taip pat pastebétina, jog neformaliajame Svietime dirbantis suaugusiyjy Svietéjas turi organizuoti
mokyma(si) nuolat besikeic¢ian¢ioje aplinkoje: keiciasi ne tik zinios, informacija, bet ir besimokanciy
pedagogy poreikiai ziniy, gebéjimy, mokymo(si) organizavimo, bendryjy kompetencijy plétojimo
kontekste. Todél suaugusiyjy Svietéjui svarbu iSsiaisSkinti, kokiu efektyviausiu budu jis gali padéti
kvalifikacijg tobulinantiems pedagogams pagal poreikius pasiekti bendryjy kompetencijy tobulinimo
tiksly: siekiant pasidalinti informacija ir suformuoti suvokima, parodant gauty ziniy taikyma; siekiant, kad
besimokantys pedagogai analizuoty naujas zinias ir siety su turimomis ir praktika; kad jvertinty Ziniy,
praktiniy jgiidziy naudg sprendimy priémimui; kad susiformuoty bei automatizuoty jgiidzius, ar kt.

Kokia ar kokios priimtiniausios bendryjy kompetencijy tobulinimo formos? Kaip matyti (10 pav.),
priimtiniausia bendryjy kompetencijy tobulinimo forma respondentams yra projektiné veikla (71 proc.),
edukacinés isvykos — 62 proc., konferencijos — 57 proc., kirybinés uzduotys — 38 proc. ir kt. Gauti
rezultatai rodo, jog priimtinos tokios bendryjy kompetencijy tobulinimo formos, kurias taikant
pedagogai pereina nuo pasyvaus stebétojo, dalyvio, klausytojo, informacijos priémejo link aktyvaus
dalyvio, intensyviai veikiancio, ieskancio sprendimy ar vadovaujancio kiirybiniam procesui, susijusiam
su aktyvia veikla ir asmeniniu indéliu j ja.

Individualios konsultacijos I 23.0%
Modulinés studijos I 10,0%
Edukacinés iSvykos I 62,0%
Stazuotés I 23.0%
Kiirybinés uzduotys I 33.0%
Projektai I 71,0%
Konferencijos I 57 ,0%
Seminarai INEEEEEGEGEGEGEGEEE— 33.0%
Testiniai mokymai G 29, 0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

10 pav. Respondenty pasiskirstymas priimtiniausiy bendryjy kompetencijy tobulinimo formy aspektu
Saltinis: sudaryta autoriy pagal tyrimo duomenis, 2023.

Kokie biidai efektyviausiai tenkina individualius Jiisy bendryjy kompetencijy tobulinimo
poreikius? Gauti rezultatai liudija, jog pasirenkami jvairiis buidai, plétojant jau turimas bendrgsias
kompetencijas bei jgyjant naujy. Taciau didziosios daugumos respondenty (83 proc.) poreikius
veiksmingiausiai atliepia jvairis specializuoti renginiai (kursai, seminarai, mokymai, kirybiniai
projektai, studijos, konferencijos, praktikos ir kt.), skirti bendryjy kompetencijy plétotei. Pusé
respondenty (53 proc.) nurodo, kad bendrosioms kompetencijoms plétoti produktyvu taikyti kolegialy
dalijimgsi patirtimi dalyvaujant, organizuojant, realizuojant jvairias veiklas (darbo, metodiniy grupiy,
dalykiniy asociacijy, savivaldos veiklos, atviry pamoky demonstravimas ir stebéjimas, konsultavimas ir
konsultavimasis, mentorysté, diskusijos, sportiniai, edukaciniai renginiai, metiniai pokalbiai, jvertinant
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profesinius pasiekimus ir numatant tobulintinas kryptis, ir kt.). Likusioji dalis (21 proc.) prioritetq teikia
individualiam bendryjy kompetencijy tobulinimui(si), remkantis moksline veiklg, dalykine raiskq
profesinémis publikacijomis, pranesimais, projektais ir kt. Pasirenkant mokymosi biidus svarbiausia,
kad jie plétoty ir gilinty pedagogy bendrasias kompetencijas. Tai uZztikrina aktyvaus mokymosi biidy
taikymas. Sudétinga pasiekti sékmingy rezultaty tik gaunant naujg informacija, bendrosioms
kompetencijoms plétoti svarbu savitarpio pagalba, bendradarbiavimo ir saviraiSkos skatinimas
(Zubrickien¢, Adomaitiene, 2016).

I klausima, ar pakanka kvalifikacijos tobulinimo renginiy, skirty bendryjy kompetencijy plétotei,
43 proc. respondenty atsaké teigiamai, 41 proc. nurodé, kad pakanka is dalies, 16 proc. teigé, jog
nepakanka. Akivaizdu, jog nuolat besikeicianti ugdymo aplinka reikalauja vis naujy pedagogo gebéjimy,
tod¢l kvalifikacijos tobulinimo programos gali prarasti savo aktualumg ir neatliepti pedagogy reikmiy.
Tyrimo rezultatai liudija, nors pedagogai pagal individualius poreikius turi galimybe rinktis
kvalifikacinius renginius, ta¢iau triksta tiesiogiai su bendryjy kompetencijy plétojimu susijusiy
kvalifikacijos tobulinimo programy. Svarbu pastebéti, jog bendrosios kompetencijos ugdymo prasme
yra integruojamos j dalykiniy kompetencijy ugdyma, todél pastarosios tampa dominuojanciu veiksniu
(Jakube, Juozaitis, 2012), nulemianciu skirtingg tos pacios bendrosios kompetencijos geb¢jimy plétote.

Gauty duomeny | klausimg, kas skatina respondentus plétoti bendrgsias kompetencijas
neformaliajame Svietime, atskleidZia, jog suaugusiyjy Svietéjas, skatinantis transformuoti Zinias, kuriant
naujus jgidzius (62 proc.), sukuriantis tolerantiskq ir saugiq aplinkg (46 proc.), sudarantis galimybe
laisvai apsikeisti informacija ir rodyti iniciatyvg (58 proc.) bei veikti savarankiskai (53 proc.), teikiantis
griztamgjj rysi (50 proc.), gebantis motyvuoti (43 proc.), prisitaikyti (32 proc.), iSklausyti (41 proc.) yra
respondentams svarbils aspektai plétojant(is) bendrasias kompetencijas neformaliajame Svietime. Taciau
daugiausia respondenty nurod¢, jog mokymo(si) turinys (75 proc.), aplinka, istekliai (72 proc.), mokymo
programy pasiitla (68 proc.) bei suaugusiyjy Svietéjo profesinés (91 proc.) ir bendrosios (79 proc.)
kompetencijos. Taigi rezultatai rodo, jog respondentai savo bendryjy kompetencijy plétojimo
sékminguma susieja su suaugusiyjy Svietéjo kompetencijomis, tarp jy ir bendrosiomis. Tyrimas
patvirtina, jog ne tik nuo profesinés, bet ir nuo bendryjy kompetencijy raiskos suaugusiyjy svietéjo
veikloje priklauso pedagogy bendryjy kompetencijy plétojimo efektyvumas, motyvacija ir sékmingi
rezultatai. Svarbu pastebéti, jog suaugusiyjy Svietéjas turi padéti besimokanéiam pedagogui ne tik
mokytis ir tobulinti bendrasias kompetencijas, bet ir iSmokyti ji plétoti ugdytiniy bendruosius gebéjimus
(Tolutieng, 2013). Tai reiskia, kad suaugusiyjy Svietéjas turi ne tik padéti pedagogui tobulinti bendrasias
kompetencijas, bet ir padéti jvaldyti budus, kuriais jgytas zinias bei jgiidzius galéty perteikti kitiems.

Kokie suaugusiyjy Svietéjo veiklos aspektai sudaro teigiamas prielaidas Jisy bendryjy
kompetencijy plétotei? Tyrimu nustatyta, jog, respondenty nuomone (11 pav.), tam jtakos turi veiklos
planavimas (85 proc.), iSankstinis pasirengimas (76 proc.), pa(si)rinkta tinkama mokymo(si) strategija,
metodai (67 proc.), komunikacinés kompetencijos jvaldymas (67 proc.) ir kt. Taigi jvertinami jvairlis
suaugusiyjy Svietéjo veiklos aspektai, tarp kuriy akcentuojamas jo komunikacinés kompetencijos
aktualumas, plétojant pedagogy bendrasias kompetencijas neformaliajame Svietime. Svarbu pabrézti,
jog pedagogai yra specifiné besimokanciyjy grupé, turinti konkreciy poreikiy ir aiskiy lukesciy, taciau
ribotg laika, kurj gali skirti mokymuisi, tobulinant bendrasias kompetencijas neformaliajame Svietime.
Todél suaugusiyjy Svietéjas, norédamas padéti besimokanciam pedagogui ir palengvinti mokymosi
procesa, turi atsizvelgti  individualius jo gebé&jimus, kurti aktyvinancia aplinka, skatinancig pedagoga
demonstruoti savo geb¢jimus, kurti ir palaikyti lygiaverte sgveika, planuoti, organizuoti, valdyti, vertinti
ir skatinti jsivertinti mokymosi situacijas (Adomaitien¢, Zubrickiené, 2016).
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ISankstinis pasiruoSimas veiklai 6,0%

Vertinimas, grjZtamasis rySys

Pasirinkta tinkama mokymosi
strategija, metodai
Suaugusiyjy $vietéjo asmeninis
pavyzdys
Siekiamy rezultaty iskélimas

Besimokanciojo poreikiy

nustatymas
Veiklos planavimas 85,0%
ISplétoti komunikaciniai gebéjimai 67,0%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

11 pav. Respondenty nuomoniy dél suaugusiyjy svietéjo veiklos aspekty, sudaranciy teigiamas
prielaidas pedagogy bendryjy kompetencijy plétotei, pasiskirstymas

Saltinis. sudaryta autoriy pagal tyrimo duomenis, 2023.

Apibendrinant tyrimo rezultatus, galima teigti, kad bendrosios kompetencijos yra pedagogo
kasdienés veiklos pamatas, suteikiantis galiy siekti asmeniniy ir profesiniy tiksly, svarbios, nes tai
universalios, kompleksiSkos kompetencijos, kuriy plétoté lemia pedagogo veiklos efektyvumag ir
sékminguma, asmenine¢ ir profesing realizacijg. Tyrime dalyvavusiems pedagogams aktualu jgyti ir
iSplétoti ne tik komunikavimo uzsienio kalba gebéjimus, bet ir tobulinti verbalinj ir neverbalinj
komunikavimg, gebéjima konceptualiai ir vaizdziai iSreiksti idéjas, taisyklingai vartoti kalba,
bendradarbiauti su kolegomis, socialiniais dalininkais, skirtingy kultiiry asmenimis, spresti konfliktines
situacijas, jvertinti savo bendruosius gebéjimus ir nusistatyti jy tobulinimo strategijas, valdyti savo
mokymasi. Taciau ypa¢ pedagogams sudétinga spresti profesinius klausimus pasitelkiant tiriamosios
veiklos gebéjimus, profesinéje praktikoje vadovautis mokyklos kaitg reglamentuojanciais dokumentais
bei valdyti ugdymo jstaigose vykstancius pokycius. Tyrimo rezultatai rodo, jog dauguma respondenty
renkasi tobulinti bendrasias kompetencijas neformaliajame Svietime. Priimtiniausios pedagogy bendryjy
kompetencijy tobulinimo formos yra kvalifikacijos tobulinimo kursai, seminarai, mokymai, gristi
diskusijomis ir dalijimusi patirtimi. Tyrimo rezultatai liudija, nors pedagogai pagal individualius
poreikius turi galimybe rinktis kvalifikacinius renginius, taciau triiksta tiesiogiai su bendryjy
kompetencijy plétojimu susijusiy mokymo programy. Gauti duomenys patvirtina, jog ne tik nuo
profesinés, bet ir bendryjy kompetencijy, ypa¢ komunikacinés kompetencijos, raiskos suaugusiyjy
Svietéjo veikloje priklauso pedagogy bendryjy kompetencijy plétojimo efektyvumas, motyvacija ir
sékmingi rezultatai neformaliajame Svietime.

ISvados

1. Atliktas tyrimas patvirtino, jog pedagogo kompetencijy pagrinda sudaranciy bendryjy
kompetencijy, tokiy kaip komunikacinés ir informacijos valdymo, bendravimo ir bendradarbiavimo,
tiriamosios veiklos, reflektavimo ir mokymosi mokytis, organizacijos tobulinimo ir poky¢iy valdymo,
plétojimas sudaro prielaidas sékmingai profesinei bei asmeninei realizacijai. Tyrimas iSrySkino, jog
bendryjy kompetencijy plétoté pedagogams svarbi, nes jos padeda kurti rySius ir biti aktyviais bei
lanksciais profesinés ir socialinés veiklos, mokymosi ir tobuléjimo situacijose. Tyrimu nustatyta, jog
neformalusis Svietimas sudaro galimybes pedagogams tobuléti, aktyviai jsijungiant ne tik | mokymosi
procesa, bet ir plétojant bendrgsias kompetencijas. Svarbiausia — atliepti pedagogy individualius
bendryjy kompetencijy plétojimo liikescius ir poreikius, neformalyjj Svietima realizuojant per saveika
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tarp suaugusiyjy Svietéjo ir besimokanciy pedagogy, orientuojantis j besimokantjjj, sukuriant mokymosi
salygas, aktyvinancias jj kaip saveikos dalyvj.

2. Tyrimu atskleista, jog pedagogams plétojant bendrasias kompetencijas neformaliajame Svietime
suaugusiyjy Svietéjui bitina jas jvertinti, vadovaujantis pedagogo profesija reglamentuojanciais
dokumentais, padéti jgyti naujy, pagilinti ir praplésti iki Siol tobulintas bendrasias kompetencijas, tokias
kaip komunikaciné ir informacijos valdymo, bendravimo ir bendradarbiavimo, reflektavimo ir
mokymosi mokytis, organizacijos tobulinimo ir poky¢iy valdymo, taciau svarbiausia — aktyvinti
pedagogy tiriamosios veiklos kompetencijos plétote. Tai aktualu, nes tik tiriant, analizuojant profesing
veikla galima projektuoti asmening karjera, kuri apima s¢kmingg pedagogo profesing realizacija, veiklos
strategija. Tyrimas patvirtino, jog svarbu ne tik naudoti jvairius bendryjy kompetencijy plétojimo biidus
ir formas, bet ir atsizvelgti bei atliepti individualius pedagogy poreikius, rengti jvairaus bei aktualaus
turinio mokymus, plétojant pedagogy bendrasias kompetencijas. Suaugusiyjy Svietéjui, siekiant plétoti
pedagogy bendrasias kompetencijas, ypatingai svarbi komunikaciné kompetencija, realizuojant ir
siekiant uztikrinti konstruktyvig bei produktyvia saveika tarp jo ir besimokanciy pedagogy, kvalifikacija
tobulinan¢iy neformaliajame Svietime.
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EXPRESSION AND DEVELOPMENT OF GENERAL COMPETENCES IN NON-FORMAL EDUCATION: THE
APPROACH OF EDUCATORS IMPROVING THE QUALIFICATIONS

Assoc. Prof. Dr. Gitana Tolutiené, Prof. Dr. Rasa Braslauskiené,
Assoc. Prof. Dr. Ilona Zubrickiené, Assoc. Prof. Dr. Reda Jacyné

Summary

The low level of general competences is one of the obstacles to the professionalization of pedagogues, and the current
situation, when there is a lack of research in Lithuania analyzing the activities of adult educators in non-formal education in
developing the general competences of pedagogues, presupposes a research problem: how are the general competences of
pedagogues expressed and what are the opportunities for their development when participating in non-formal education?

Research object: expression and development of pedagogues' general competences in non-formal education.

The purpose of the research: to analyze and substantiate the importance, expression and development possibilities
of general competences of pedagogues in non-formal education.

The tasks of the research: 1) to investigate the attitude of pedagogues towards the expression and development
possibilities of abilities that make up general competences in non-formal education; 2) to reveal the necessity of general
competences in the professional activities of the pedagogue and their development, focusing on the aspects of adult educator's
activities in non-formal education.

After choosing the expression and development of general competences of a pedagogue in non-formal education as
the object of research, after analyzing the scientific literature, a questionnaire survey of pedagogues was carried out in order
to reveal the importance of general competences in pedagogical activities, the expression and development of the abilities
that make them up, focusing on the aspects of adult educator's activities in non-formal education. Pedagogues (total: 316)
who participated in qualification improvement events (total: 13) held at the Continuing Studies Center of the Faculty of Social
Sciences and Humanities of Klaipéda University were interviewed in 2023 January — April for this purpose.

Main results of the study. The research revealed that when pedagogues are developing general competences in non-
formal education, it is necessary for adult educators to evaluate them, guided by the documents regulating the teaching
profession, to help acquire new, deepen and expand the general competences developed so far, such as communication and
information management, communication and cooperation, reflection and learning to learn, improvement of the organization,
but essentially to activate the development of research activity competence. This is relevant, because only by researching and
analyzing professional activities can one design a personal career, which includes the successful professional realization of a
teacher, an activity strategy. The research confirmed that it is important not only to use various methods and forms of
developing general competencies, but also to take into account and respond to the individual needs of pedagogues, to prepare
trainings of various and relevant content, in the development of pedagogues' general competencies. The results of the research
testify that although educators have the opportunity to choose qualification events according to their individual needs, there
is a lack of training programs directly related to the development of general competencies. For an adult educator, in order to
develop the general competences of pedagogues, communicative competence is particularly important, in order to realize and
ensure constructive and productive interaction between him and learning pedagogues improving their qualifications in non-
formal education.

Keywords: adult educator, general competence, non-formal education, pedagogue.
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