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Anotacija

Mentorysté §vietimo jstaigoje suprantama kaip paramos modelis, kurio kontekste reik§minga profesing patirtj turintis
pedagogas ir profesinj kelig pradedantis ar biisimasis pedagogas bendradarbiauja sieckdami pradedanciojo pedagogo
profesinio augimo ir profesinés integracijos. Pagrindiniai probleminiai tyrimo klausimai: Kuo praktikuojama mentorystés
veikla yra reik§minga mentoriui? Kaip praktikuojama mentoriaus veikla siejasi su paties mentoriaus profesiniu augimu?
Siame straipsnyje mentoryst¢ ikimokyklinio ugdymo jstaigoje analizuojama i§ mentoriaus profesinio tobuléjimo
perspektyvos, siekiant atskleisti mentorystés veiklos galimybes profesiniam augimui. Darbe pristatomi kokybinio tyrimo
rezultatai — iSanalizuotas mentorystés veiklos turinys, sietinas su mentoriaus profesiniu tobuléjimu; iStirta mentoriaus
profesinio augimo raiSka. Tyrimas atskleidé, jog mentoriaus profesinis augimas reiskiasi mentoriaus vaidmens
isisgmoninimu, veiklos tobulinimu ir mentorystés santykiy kiirimu, nukreiptu | pradedanciojo ar blisimojo mokytojo
profesinés tapatybés formavimasi ir profesing integracija.

Pagrindiniai ZodZiai: mentorysté, mentoriaus profesinis augimas.

Ivadas

Temos aktualumas. Mentorysté, kaip vienas svarbiausiy pedagogy profesinio rengimo elementy,
yra neatsiejama buisimyjy mokytojy pedagoginés praktikos ir pradedanciyjy pedagogy darbo praktikos
dalis. Mentorysté Svietimo jstaigoje suprantama kaip paramos modelis, kurio kontekste reikSminga
profesing patirt] turintis pedagogas ir profesinj kelig pradedantis ar biisimasis pedagogas
bendradarbiauja, siekdami pradedanciojo pedagogo profesinio augimo ir profesinés integracijos.
Moksliniuose edukologijos srities tyrimuose Lietuvoje mentorystei skiriama nemazai démesio. Tiriami
jvairlis mentorystés ugdymo institucijose aspektai: mokytojo — mentoriaus profesinés kompetencijos
(Monkevicien¢ ir Autukevi¢iené, 2015; Autukeviciené, 2012, 2013), profesinés karjeros plétojimas
(Autukevi¢iené ir Monkeviciené, 2017), mentoriaus veikla (Lamanauskas ir kt., 2016; Montvilaité ir
Janulaitien¢, 2016), vadybiniai aspektai (Stankeviciené ir Monkeviciené, 2007; Zelvys ir Cigiené, 2016).
Taciau Lietuvoje dauguma tyrimy yra orientuoti | mentorystés veiksmingumo aspektus, siekiant
biisimojo ar pradedanc¢iojo pedagogo profesinio augimo. Kita mentorystés tematika vyrauja uzsienio
Saliy tyrimuose. Juose daug démesio skiriama mentorystés santykiams, jy raiSkai, paties mentoriaus
profesiniam bei asmeniniam augimui ir kt. Visa tai suponavo pagrindinius probleminius $io tyrimo
klausimus: kuo praktikuojama mentorystés veikla yra reikSminga mentoriui? Kaip praktikuojama
mentoriaus veikla siejasi su paties mentoriaus profesiniu augimu? Mokslinés literatiiros apzvalga rodo,
kad mokytojo mentoriaus profesinio augimo aspektas mentorystés veikloje yra mazai tyrinétas. Siame
straipsnyje mentorysté ikimokyklinio ugdymo jstaigoje analizuojama i§ mentoriaus profesinio augimo
perspektyvos, siekiant atskleisti praktikuojamos mentorystés veiklos reikalinguma mentoriaus
profesiniam augimui. Mokytojo mentoriaus profesinio augimo analizé padés geriau suvokti mentorystés
procesus ir atitinkamai tobulinti mokytojy rengimo praktika.

Tyrimo objektas — mentoriaus profesinis augimas praktikuojamos mentorystés veikloje
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.

Tyrimo tikslas — istirti mokytojy mentoriy profesinj augima praktikuojant mentorystés veikla
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.

Tyrimas remiasi transformuojamojo mokymosi teorija (Mezirow, 1991), teigiant, kad mokytojo
mentoriaus profesinis augimas vyksta per transformuojanciag mokymosi patirtj, igyjama dalyvaujant
mentorystéje. Socialinis mentorystés procesas suteikia mentoriaus patir€iai nauja prasme¢ arba ja
transformuoja. Profesinis augimas vertinamas kaip transformuojanti mokymosi patirtis, kuri formuojasi
kaip atsakas j pedagogo profesijos ir mokytojy rengimo praktikos pokycius bei i§§tikius. Reflektyviosios
patirties teorija (Schon, 1987), pabrézianti veiklos refleksijg, buvo pasitelkta siekiant iSanalizuoti
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Tyrimo uZdaviniai:

1. Atlikti mentorystés santykiy, mentoriaus vaidmens kritinj diskursg profesinio augimo
kontekste.

2. Atskleisti mentoriaus profesinio augimo ir praktikuojamos mentorystés raiska ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje.

Tyrimo metodai. Tyrimas grindziamas fenomenologinio tyrimo strategija. Tyrimo imtis paremta
homogeniskais atvejais, nes tyrimo dalyviai buvo pedagogai mentoriai i§ jvairiy Klaipédos
ikimokyklinio ugdymo jstaigy. Duomeny rinkimo metodai apémé grupés diskusijas (fokusuotos grupés)
(n=4) su mokytojais mentoriais (n=26) ir interviu su ikimokykliniy jstaigy vadovais (n=6). Duomeny
rinkimas vyko 2023 kovo-geguzés mén. Fokusuotos grupés interviu tikslas buvo nustatyti mokytojy
profesinio tobuléjimo mentorystéje galimybes, remiantis mentoriy suvokimu apie jy paciy profesinj
tobuléjima mentorystés metu. Mokytojy buvo prasoma pasidalyti savo mentorystés patirtimi, mentoriaus
vaidmens suvokimu, apibuidinti savo mentorystés praktika ir problemas, jvertinti, kokiag nauda
mentorysté teikia jy profesiniam augimui, ir nurodyti sritis, kuriose, jy nuomone, jy kompetencijos
galéty biiti toliau tobulinamos. Interviu su ikimokykliniy jstaigy vadovais buvo siekiama atskleisti
mentorystés konteksta, jskaitant jstaigos politika, iSteklius, mentorystés procesy organizavimg, mentoriy
atrankg ir parengima.

Duomeny apdorojimas ir interpretavimas atliktas remiantis Braun ir Clarke (2012) kokybinés
indukcinés tematinés analizés metodologinémis nuostatomis: transkribuojami tyrimo jrasai; atlickamas
duomeny kodavimas; ieSkoma temy, atsakanciy j tyrimo klausimus; perzitrimos galimos temos,
jvertinant duomeny pakankamumg; temos apibréziamos ir jvardijamos; iSanalizavus duomenis,
rengiamos i§vados. Tyrimas atliktas, vadovaujantis kokybinio tyrimo etikos principais: pagarbos asmens
privatumui, konfidencialumo ir anonimiskumo, geranoriSkumo ir nusiteikimo nekenkti tiriamam
asmeniui ir teisingumo (Zydzitinaité ir Sabaliauskas, 2017). Tyrimo etika taip pat apémé informacijos
suteikima dalyviams, savanoriska dalyvavima bei rastiska sutikima.

1. Mentorystés santykiu, mentoriaus vaidmens Kritinis diskursas profesinio augimo kontekste

Mentoryst¢ kaip vienas i$ svarbiausiy pedagogy profesinio rengimo elementy yra apibréziama kaip
bendradarbiavimo santykis tarp dviejy mokytojy, kuriame labiau patyrgs mokytojas — mentorius —
perteikia savo pedagoginj iSmanyma maziau patyrusiam biisimajam mokytojui — proteguojamam
asmeniui, skatindamas pastarojo profesinj ir asmeninj augimg (Hudson, 2016), padédamas jam
orientuotis pedagogo profesijoje (Clifford, 1999), kurdamas ir rodydamas pavyzdj (Sandvik et al., 2019)
ar veikdamas ugdomuoju vadovavimu gristoje partnerysté¢je (Dani, et al., 2021). Mokslingje literatiiroje,
apibréziant mentorystés koncepta, akcentuojami jvairlis aspektai: mentorysté kaip transformuojantys
santykiai, apimantys karjeros ir psichosocialines Zzinias bei parama (Johnson et al., 2023), kaip
dinamiskas raidos procesas, kuriame vyksta mentoriaus ir proteguojamo asmens santykiai ir sgveika,
pasireiSkiantys elgesio modeliy kaita, kognityviniy ir afektiniy procesy bei motyvacijos pokyciais
(Schunk & Mullen, 2013).

Pastarojo meto tyrimai, susije¢ su pedagogy mentorystés reiSkiniu, apima jvairias mentoriaus
veiklos perspektyvas — mentoriaus identitetg (Chu, 2019; Badia & Clarke, 2022), mentoriaus vaidmenis
(Gut, et al., 2014; Lejonberg & Christophersen, 2015), mentorystés veikla (Pennanen, et al., 2016),
santykius tarp mentoriaus ir proteguojamo asmens (Clarke & Mena, 2020). Dazniausiai §ie tyrimai yra
orientuoti ] mentorystés poveikj studenty ar karjera pradedanciy mokytojy identiteto formavimuisi,
karjeros plétojimui. Abipusiai naudingi mentorystés santykiai — gana nauja tyrimy sritis, padedanti
atskleisti mentorystés jtakg paties mentoriaus profesinio identiteto susiformavimui (Schunk & Mullen,
2013; Aderibigbe, et al., 2014; Sandvik et al., 2019; Badia & Clarke, 2022), kuris neatskiriamas nuo
mentoriaus vaidmens suvokimo, prisiémimo ir jvaldymo. Sandvik ir kolegy (2019) atliktas tyrimas
parodé, kad mentorystés programos, orientuotos i mentoriaus identiteto formavima, gali sustiprinti
buvimo mentoriumi suvokima, paskatinti siekti veiksmingos mentorystés. Nuo savo kaip mentoriaus
profesinio identiteto jsisamoninimo gali priklausyti mentorystei skiriamo démesio ir pastangy lygis
(Sandvik et al., 2019). Komunikaciniy jgiidziy tobulinimas, lyderystés skatinimas ir pedagoginiy ziniy
plétimas teikia pridétinés vertés mentoriaus profesinio tobuléjimui (Hudson, 2013). Mentoriaus profesinis
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augimas yra siejamas su mokymusi bendradarbiaujant (Aderibigbe, et al., 2014; Van Ginkel, 2016), kuris
reiSkiasi abipusiu — mentoriaus ir proteguojamo asmens — profesiniu augimu (Hudson, 2013).
Veiksmingos mentorystés praktikai susiformuoti labai reikSmingos yra profesinio tobulinimosi
programos (Hudson, 2010; Klieger & Oster-Levinz, 2015; Grimmett, et al., 2018; Denton & Heiney-
Smith, 2020). Deja, tyrimai rodo, kad abipusiai naudingas mentorystés santykis gali ir nesusiformuoti,
jeigu dél tam tikry politiniy, socialiniy ar kulttriniy veiksniy mentorius negali prisiimti aktyvios pozicijos,
neturi pakankamos paramos ar galios valdyti situacija, ar susiduria su komunikacijos problemomis (Yoon
& Larkin, 2018). Mentorystés santykiams yra biidingas dinamiSkumas — keiciasi elgsenos modeliai,
procesai, motyvacija (Schunk & Mullen, 2013). Mentorystés procesy veiksmingumas didele dalimi gali
priklausyti nuo to, kaip mentorius suvokia proteguojamo asmens ltikescius ir atitinkamai konstruoja savo
kaip mentoriaus vaidmenis. Blisimiesiems mokytojams svarbu jausti emocin¢ parama, sulaukti pagalbos
atlickant mokytojo veikla, bei gauti patvirtinima, kad jie tampa mokytojais — tikétis, kad mentorius padés
profesinei integracijai (Davis & Fantozzi, 2016). Mentoriaus profesinis augimas daznai analizuojamas
mentoriaus identiteto formavimosi kontekste (Nyanjom, 2020; Badia & Clarke, 2022; White & Berry,
2022). Mentoriaus identitetas formuojasi ne tik uzimant formalias iSorinés veiklos pozicijas — atliekant
profesines funkcijas (studento priémimas institucijoje, parama jo mokymuisi, skatinimas dalyvauti
mokymo veikloje, emocinés paramos suteikimas), bet ir formuojantis vidines pozicijas, sietinas su
Ziniomis, jsitikinimais, suvokimu, jgiidziais, poziiiriais (Badia & Clarke, 2022).

Mokslingje literatiroje pastebima mentoriaus vaidmeny ir mentorystés santykiy tipologijos
jvairové. Badia & Clarke (2022) sitilo visus mokslinéje literatiiroje analizuotus mentoriaus vaidmenis
grupuoti j dvi kategorijas pagal pozilrj ] mentoryst¢ — orientuotus j perteikimg (Ziniy ar/ir patirties
perteikéjas; mokytojas kaip ekspertas ir modelis) ir orientuotus  raidg bei profesinj ar asmeninj augima
(bendradarbiaujantis partneris, buisimas kolega). Remiantis Hurtel ir Guillemette (2022) pasiiilyta
mentorystés santykiy tipologija ir interpretacija, mentorius gali atlikti vieng ar kelis vaidmenis
priklausomai nuo praktikuojamy mentorystés santykiy, kurie gali reikstis praktiniy gebéjimy, patirties
perdavimu, ekspertinés patirties perdavimu, veiklos modeliavimu, ugdomuoju vadovavimu, atsidavimu
organizacijai, pagalba profesinei integracijai, mokymu, vadovavimu, pameistryste, kolegialumu.
Kiekvienu $iy mentorystés santykiy atveju apibréziamas tam tikras mentoriaus veiklos turinys ir
santykiy su proteguojamu asmeniu principai. Si tipologija taip pat leidzia jvertinti, kokias augimo
galimybes atlickamas vaidmuo ir mentorystés santykiai suteikia proteguojamam asmeniui bei paciam
mentoriui. Pavyzdziui, patirties perdavimo atveju mentorius prisiima informacijos siuntéjo vaidmenj, o
proteguojamam asmeniui tenka gavéjo vaidmuo, ir §is santykis yra orientuotas | proteguojamo asmens
profesinj augima, kai tuo tarpu kolegialumas reiskia bendradarbiavimo santykj, apimantj savitarpio
parama ir abipusj profesinj augimg. Prisiimtas konkretus vaidmuo ir mentorystés santykiai siejami su
tam tikru profesinio augimo galimybiy lygiu ne tik studentui, bet ir mentoriui. Bendradarbiavimo
partnerystés santykiai, orientuoti j raida ir tobulinima, reiSkia abipus¢ mokymosi ir mokymo partneryste
(Badia & Clarke, 2022). Grimmett et al. (2018) teigia, kad mentorystés eigoje mokytojai mentoriai gali
rasti naujy galimybiy persiorientuoti ir prisiimti mentorystéje naujus vaidmenis ir skirtingas mentorystés
santykiy pozicijas, pvz., dominuojancias pedagoginés praktikos vadovo ir vertintojo pozicijas derinti su
kolegialumu, t. y. pereiti prie mokytojo ir mokinio pozicijy derinio. Sios pozicijos gali biiti jvardintos:
»AS — besimokantis ugdyti pedagogus”, ,,AS — besimokantis mokytis” ar ,,AS — blisimyjy mokytojy
mokymosi pagalbininkas”. Stanulio ir kolegy (2019) atliktas ugdomosios mentorystés augimo tyrimas
parodé, kad ugdomosios mentorystés procesai — bendras planavimas, stebéjimas, apibendrinimas,
studento veiklos analizé — teikia pridéting verte mentoriaus profesiniam augimui.

2. Mentoriaus profesinio augimo ir praktikuojamos mentorystés raiskos ikimokyklinio ugdymo
istaigoje tyrimo duomenuy analizé ir rezultatai

Tyrimo duomeny analiz¢ leido iSskirti Sias kategorijas ir atitinkamai subkategorijas, sietinas su
mentoriaus profesinio augimo galimybémis ir procesu mentorystés veikloje: (1) mentoriaus vaidmens
suvokimas/jsisgmoninimas; (2) veiksmingos mentorystés siekimas; (3) mentorystés santykiy kiirimas.
Nustatytos temos padeda atskleisti kaip mentorystés veikloje reiSkiasi mentoriaus profesinis augimas.
Pateikiami pokalbiy diskurso pavyzdziai pagrindZia nustatytas temas ir potemes.
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Tema: mentoriaus vaidmens suvokimas/jsisgqmoninimas. Tyrimo dalyviai buvo paprasyti
pasidalinti mentorystés patirtimi, pozitriais, vertinimais. Analizuojant tyrimo duomenis, pastebéta, kad
tema ,,Mentoriaus vaidmens suvokimas/jsisgmoninimas® pasiZymi iSskirtine raiSka, pagrindziant
potemés objektus: mentorystés kaip profesinio identiteto dalies suvokimas; mentoriaus kaip institucijos

atstovo vaidmens suvokimas; aiSkumo paieskos mentoriaus vaidmenyje (Zr. 1 lentele).

1 lentelé. Temos ,,Mentoriaus vaidmens suvokimas/jsisamoninimas‘ raiska

identiteto dalis

stengiesi. “ ,, [pareigoja, tikrai, neslépkime, jpareigoja.. nors dirbam

objle)l(::f)[;l:isﬁka Potemés objekto raiska iliustruojanciy pokalbiy epizodai Esminiai faktai ir analizé

Mentoryste ,, Tu jauti atsakomybe, nes ateina zmogus, kuris is taves kazko tikisi, ir tu | Mentorysté suvokiama kaip
suvokiama Kkaip | sieki to jo pasitikéjimo... tikrai, kad tas pasitikéjimas biity toks abipusis, | neatsicjama profesinio
profesinio nes jisai nori, o mes irgi novime kazkq perteikti. Ir stengiesi, tikrai | identiteto dalis.

Mentorysté suvokiama kaip

sqziningai, bet jeigu jau studentas — dar kazkq papildomai. reikia surasti | pareiga,  kuri  remiasi
laiko, ir namuose, ir apgalvoti.” , Tai yra miisy pareiga, kuo labiau | atsakomybés jausmu,
jtraukti j darbg, sudominti, supazindinti su realiu darbu, nes kolegijoje | pasitikéjimo siekiu,

yra tik teorija, o mes turime pateikti praktikq, su kokiais sunkumais bus
susiduriama, perteikti savo darbo metodus, pasidalinti patirtimi.* ,, Yra
noras studentui parodyti visas galimybes, pagrindas misy yra studentas
Siandien, jeigu jis yra pas mane - visas démesys studentui.” ,, Norisi
perteikti kuo daugiau Ziniy ir jgudziy, kad turéty kuo remtis. Kai jis pats
pradeés dirbti, jis vis tiek atsimins, kad mokytoja ten tq, ar tq daré, gal ir
as kazkq perimsiu. “ ,, Pradzioje miusy pedagogai labai bijojo ir sakydavo
kam cia reikia, o dabar sako kada vél bus studentai? Tai rodo, kad
priima, turi kuo dalintis, kg parodyti ir pasakyti. Dabar supranta
studento atéjimo j praktikq misijq”. ,, AS visada galvoju, kad jeigu niekas
nenorés vadovauti studentui, tai kaip jie iSmoks? **

jsipareigojimu gerai atlikti
funkcijas, noru perteikti
savo patirt] ir zinias.
Mentorius identitetas
konstruojamas siejant
atlickamas funkcijas su
vidinés pozicijos -
isitikinimy, suvokimo,
pozitriy — formavimusi.

Mentoriaus kaip
institucijos
atstovo vaidmens
suvokimas

,, Kai skiriame studentus, skiriame patiems profesionaliai stipriausiems,
tiems zmonéms, kur galvojame, kad studentas turi pamatyti vieng
geriausiy varianty, kad biity profesionalai, kuriais labai pasitiki. © ,, AS
visada sakau, kad gaunate super-mokytojq, is kurios galite be galo daug
iSmokti, ir viskas tik nuo taves priklauso... tu paimk viskq..“ ,,AS
Jauciuosi Siek tiek pakyléta, kadangi manimi pasitiki, jvertina“. , Turi
suteikti Ziniy, kad visapusiskai pamatyty misy darbo procesq nuo
ugdomosios veiklos iki bendravimo su tévais, su kolegémis®. ,,O as
galvoju, kad mus pasirenka, nes mes nebambame kaip mums yra sunku.
Pirmiausia mentorius turi myléti savo darbq ir noréti ji dirbti, o ne sakyti
studentui. ,, Oi, vaikeli, kur tu cia papuolei“. Studentas turi matyti, kad
mes dziaugiamés savo darbu, ir uzdares duris pagalvoti: ,, AS irgi noriu
Sito darbo . |, Vercia jpareigojimas, atsakomybé, vis tiek esi paskirtas,
ne kiekvienas eina tuo mentoriumi, vis tiek turi daugiau duoti.

Istaigos prestizas, pedagogo
kompetencija, asmeninés
savybés lemia mentoriaus
paskyrimg,  dél  kurio
dazniausiai sprendzia
institucijos vadovas.

Mentorius suvokia savo
vaidmen;] kaip atstovavimag
institucijai, kuriame
pasitikéjimas  derinasi  su
prisiimama atsakomybe, ir
tai yra stiprus motyvas
veiklos tobulinimui.

Aiskumo
paieskos
mentoriaus
vaidmenyje

,Dabar Zmonés dirba, bet turéty atsirasti aiSkesnis mentorystés
suvokimas. Kokios mentoriaus, kokios studento funkcijos?* ,, Mes
norétume  zinoti  kazkokias ribas. AiSkesnis Zinojimas kokias
kompetencijas mes turime ugdyti.” ,, Miisy mokytojos, kurios dirba su
studentais, yra profesionalés, bet ateina pasitarti dél studenty.*
., Galvoju, kad studentas gali prieiti prie mentoriaus ir paklausti: ,, Cia
man iskilo klausimas®. AS galvoju kad studentai gal ir Zino kq as kaip
mentorius galiu jiems suteikti, bet gal kai kurie studentai visom tomis
galimybém ir nepasinaudoja. *“ ,, Manau, kad jie tikisi gauti darbo jgudziy,
jam gal asmeninés savybés ir nesvarbu. Jam svarbu, kad pedagogas
dirba, rodo, mato, ir jam uztenka“. , Kas nejeity.. negali biti jokios
draugystés, tai yra studentas ir mokytojas, tam tikri darbiniai santykiai,
tu perteiki ir tu gauni... ”* ,, Norétysi geriau suprasti: Kaip mokyti suaugusj
zmogy? Kaip vertinti jo zinias? Kaip bendrauti su tuo studentu? “
,, Paskutiné praktikanté, kur turéjome, labai tritko to rysio, ji buvo kukli,
wli; ir tu pats, atrodo, nelabai moki prieiti prie tylesnio zmogaus “. ,, Labai
norétysi misy mentorius parengti kaip studentq priimti, suprasti jo
emocine biikle, j kq atkreipti démesj, kaip jj motyvuoti, kaip tq kontaktg
uzmegzti“. |, Kodél mentorius neissako likesciy? Gal nezino, kad gali
iSsakyti lukescius. Gal pasakome replikomis, per aplinkui .

Mentoriui gali kilti tam
tikry abejoniy dél savo kaip
mentoriaus vaidmens
atlikimo arba netgi gali buti
paskatintas  ji naujai
susiformuoti.

Mentoriui  yra  svarbu
suvokti mentorystés turinj ir
nustatyti veiklos  bei
funkcijy ribas.
ISryskéja
mentoriaus
biitinumas:
mentorystés
suteikty mentoriams
daugiau  aiskumo  apie
vaidmenj ir padéty jgyti
reikiamy Ziniy bei
susiformuoti veiklai
reikalingas kompetencijas.

pasirengimo
veiklai
veiksminga
programa

Saltinis: sudarytas autoriy pagal atlikto tyrimo duomenis, 2024




Literatiiros analizé parodé, kad mentoriaus profesinis augimas vyksta mentoriaus identiteto
konstravimo/rekonstravimo kontekste (Nyanjom, 2020; Badia & Clarke, 2022; White & Berry, 2022).
Tyrimas parod¢, kad tyrime dalyvave mokytojai mentoriai suvokia mentoryste kaip neatsiejamg
profesinio identiteto dalj. Mentoriaus identitetas formuojasi ne tik atlickant formalias pagalbos studentui
funkcijas, bet siejasi ir su vidine pozicija — ziniomis, jsitikinimais, suvokimu, jgiidziais, poziiriais (Badia
& Clarke, 2022), kuriuos mentorius atitinkamai ugdosi darbe su studentais. Mentoriaus profesinio
identiteto jsisgmoninimas skatina skirti mentorystei didesnj démes;j ir pastangas (Sandvik et al., 2019).
Mentorystés praktika vertinama institucijos kulttiros ir raidos kontekste ir vertinama kaip besimokancios
organizacijos institucinés kultiiros dalis, taip pat prisidedanti prie mokytojy profesinio tobul¢jimo.
Didele reikSme turi institucijos reputacija, todél kuriama atitinkama institucijos politika, o labiausiai
patyre¢ mokytojai skiriami mentoriais. Skirtumai gali pasireik$ti tarp ilgamete patirt] turinciy ir
trumpesnge patirtj turin¢iy mentoriy. Pastarieji blina jgije reputacija kaip savo srities ekspertai, ir todél
vadovai juos skiria mentoriais studentams. Jie yra pripazjstami ekspertais kolegy ir jstaigos vadovy
tarpe. Manoma, kad svarbus yra griztamasis rysys, kurj studentas praktikantas teikia aukstajai mokyklai.
Veiksminga mentorystés programa padéty geriau suvokti ir jsisgmoninti mentoriaus vaidmenj ir veiklos
turinj.

Tema: veiksmingos mentorystés kiirimas. Tyrimo duomenys leidZia susieti veiksmingos
mentorystés kiirimg su profesinés praktikos/patirties refleksija, kokybiskos mentorystés siekimu,

mentoriaus elgsenos modelio ieSkojimu ir mentorystés santykiy transformacija (zr. 2 lentele).

2 lentelé. Temos ,,Veiksmingos mentorystés kiirimas® raiska

Potel;n:isgl(lgjekto Potemés objekto raiska iliustruojanciy pokalbiy epizodai Esminiai faktai ir analizé
Profesinés ., Kai ateina nepazjstamas zmogus, studenté, gali apimti nedidelis | Mentorystés veikla skatina
praktikos/patirties | ,,nervingumas®, pradedi galvoti, ar viskq padarysi teisingai, | profesinés veiklos refleksija.
refleksija permgstai savo darbq, gal kg nors darai ne taip, kaip reikia...”. | Isitraukdamas | refleksija,
,, Pirmomis dienomis, kai gauni studentq, atrodo, reikia pasirodyti | mentorius permasto savo
kaip tu dirbi, nejprastai, kazkq daugiau pagalvoti, kazkq labiau | profesing  praktika, ja
pasiruosti, duoda pasitempimgq, gal kartais to ir nereikia daryti, bet | dekonstruoja.
tu jvaziuoji j tuos rémus, kad gal reikia labiau ir namuose pasiruosti | Mentorius  atlieka  kritinj
toms veikloms, kad parodytum studentui, bet ir sau paciai... vaikai | savo patirties jsivertinima,
Jau buvo kiek atsipalaidave, ir kai tu kazkq daugiau, jdomiau darai, | Kkuris teikia pridétinés vertés
Jiems yra visai kitaip. IS dalies duoda pasitempimg, kai Zinai, kad pas | profesiniam tobuléjimui.
tave ateis stebétojas . ,, Ir mus motyvuoja ,,neapkerpéti“ — paskatina | Mentorysté suteikia
ruostis, nes, atrodo, dirbi, kq zZinai senai, o ¢ia atéjo studentas — tada | galimybe gauti jvertinimg i$
Jau tenka ,, pasipurtyti . ,, Kartais reikia zmogaus, kad pastebéty tave | kity mentorystés proceso
i§ Sono; man tq informacijg gauti patinka, kartais mentoriumi biti | dalyviy, kuriuo mentorius
gerai, bet jeigu zmogus objektyviai pasako, kq galéciau daryti*. |, IS | galéty remtis siekdamas
studento gauni tokig gerq patirtj — prisimeni save, kaip tau buvo“. | aukstesnés veiklos kokybés.
,,Jeigu studentas matys, kad gal pedagogas suklysta, gal grieztesnj
Zodj pasako, tai jau minusas mentoriui “. ,, Ir mums nedrgsu, ateina
kazkas stebéti. Zinome, kad viskas bus gerai, bet jaudulys yra, nors
ir dirbame daug mety “.
Kokybiskos ,, ...taip pat skatina mus tobuléti, gal labiau ruostis, nes tavo darbas | Kokybiskos mentorystés
mentorystés gali bitti tapes kazkokia kasdienybés rutina, ir Stai ateina studentas, | siekimas ver€ia permastyti
sickimas ir tai vercia “pasitempti”, neuzsisédéti vienoje vietoje, ieSkoti | mentorystés santykius,
naujoviy, tobuléti, savotiskq isSikj sau pasidarai®. , Atsakingas | jsigilinti ir geriau suvokti
darbas, taip, tai reikalauja papildomo darbo, laiko, bet mes kazkaip | turimas kompetencijas,
jpratusios susitvarkyti su visais isSukiais . ,, Klausia, kur joms gauti | Zinias ir kasdien¢ praktika.
informacijg, ne kiekviena sugeba pati susirasti visq informacijq. Dar
turime ir pacios pasiieskoti kur tos informacijos pas mus yra, kur | Kokybiskos mentorystés
galima surasti, ir joms patarti“. ,, Norisi parodyti, kad galima taip, | sieckiama  skiriant  didelj
dar galima taip, o galima dar ir Sitaip, kad kuo daugiau issinesty is | démes] naujovéms, kurios
miisy ty minciy visokiy, ir kad paskui galéty pritaikyti. Stengiesi, i§ | tampa aktualios stebint ir
tikryjy, kad jam bity jdomu”. , Kai biina paskutinioji praktika, ir | analizuojant studento
studentéms reikia pravesti savo veiklas, bina, kad pamatai kazkq | praktika.
naujo. Jos sugalvoja kazkq kitaip arba kitaip daro kazkg, ir tu sau
kazkq pasiimi, idéjy. Kartais parodo filmukq su nauju personazu, | Atsiranda suvokimas, kad
kurj vaikai Zino, o tu galvoji ,, Kas tai? * ,, Atnesa kazkokiy naujy kokybiskos mentorystés




2 lentelés tesinys

kad ji negaléjo is miisy perimti... ,,as ten daug visko rodziau, o ji
[studenté] tik j vieng dalykq atkreipé démesj, ir jai iSkart atrodo, kad
ten viskas pavyko toj veikloj. AS pati kartais matau, kai pradedi kq
nors naujo daryti, tikrai nepavyksta. Nebiina, kad visada viskas
pavyksta“. |, Jos [studentés] nori, kad mes daugiau darytume, mes
rodytume, negu jos tq iniciatyvg rodyty“. ,,Galbit gali jZvelgti ir
savo klaidq kaip mentorius, kad nesugebéjai is karto pasakyti, kad
vis délto darysime taip, ir as noriu matyti, kq tu darysi.. tada jau
sakyciau , kliauza “ ir sau paciam — kazkaip nejZvelgei to studento
poreikio” “AS galiu duoti viskq, jeigu tik praktikantas iS manes
prasys, bet jei nerodo iniciatyvos, man yra sunku... man svarbu, kad
biity aktyvus, prasyty, klausty... jo aktyvumo man tritksta*. , Biina,
kad po savaités, dviejy, dirbi ir tariesi kaip su komandos nariu, kg
darome — toks kolegiskas bendravimas “.

., véjy “, kurie ,,ant bangos “, o tu nezinojai, nes tau jau nebeaktualu . | praktikai susiformuoti
., Mentoriams ne pro Salj bity tobulinimosi programos bendravimo | reikalingos mentoriaus
su kita karta, ir psichologinio pasirengimo reikia, nes jeigu esi | profesinio tobulinimosi
vyresnio amziaus, ne kiekvienas geba su jaunu specialistu, gal yra | programos
psichologinés subtilybés, gal visai kitaip vertina — karty skirtumas
labai svarbus. gal ir mums tokio pasiruosimo triksta, kad jis geriau
pasijausty
Mentoriaus ,, Reikia padrgsinimo, sakau, tu tik daryk, as kaip nors Salia pabusiu, | Ekspertinés patirties
elgsenos modelio | ir viskq tau padeésiu®. ,, Manau, svarbiausia, kad mentorius buty | perteikimas yra aktualus

ieSkojimas ir | pasiruoSes pasidalinti ta savo patirtimi kurig yra sukaupes®. , Ji | pradiniame praktikos etape,
mentorystés stebéjo mano ir mano kolegés darbg, bet atrodé, kad is to, kq | kuomet studentas turi dar
santykiy parodéme, ji beveik nieko neperémeé... atliktas darbas buvo tikrai | labai mazai patirties, ir yra
transformacija silpnas... nors ji stebéjo savaite... turéjo biti kazkokia misy klaida, | nukreiptas i studento

profesinj augima. Mentorius
gali pasirinkti taikyti viena
ar kita modelj, remdamasis
savo vaidmens suvokimu.
Netinkamai pasirinktas
vaidmuo nesuteikia
laukiamy rezultaty, ir vercia
ieskoti kito elgsenos
modelio, atitinkancio
studento poreikius.
Vélesniame etape, studentui
jgijus  patirties,  jvyksta
peréjimas prie kolegialumo
modelio.
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Kurdamas veiksmingos mentorystés santykius, mentorius jsitraukia j profesinés praktikos/patirties
refleksijg, kuri skatina mokytis ne maziau negu studentui. Mokymo praktikos apmastymas ir
dekonstravimas palengvina paties mentoriaus pedagoging pazanga (Hudson, 2013). Kokybiskos
mentorystés siekimas verCia permastyti mentorystés santykius, jsigilinti ir geriau suvokti turimas
kompetencijas, zinias ir kasdien¢ praktika. Mentorystés procesy veiksmingumas didele dalimi gali
priklausyti nuo mentoriaus vaidmeny konstravimo. Daznai pradiniu praktikos laikotarpiu, kuomet
studentas turi mazai patirties, taikomas jprastas mentorystés modelis, kuomet mentorius perduoda patirtj,
o studentas turi ja perimti. Sis modelis suteikia didesnes profesinio augimo galimybes paiam mentoriui
nei studentui, nes skatina veiklos refleksija — leidzia jsigilinti | savo kompetencijas, zinias ir kasdien¢
praktika ir geriau jas suprasti (Hurtel & Guillemette, 2022). Prisiimdamas ,,Mokytojo* vaidmenj,
mentorius suteikia nedaug erdvés studento savarankiSkumui, taciau sudaro salygas abipusiam
tobuléjimui ,,mokymosi partnerystéje” (Geeraerts et al., 2015). Kolegiali mentorysté grindziama
abipusiu pasitiké¢jimu ir parama; mentorius ir ugdytinis mokosi kartu, nes dalijasi atsakomybe.
Mentoriaus profesinis augimas reiskiasi mentorystés santykiy dinamikoje mentoriaus elgsenos modelio
ieSkojimu ir mentorystés santykiy transformacija.

Tema: mentorystés santykiy kiirimas. Tyrimo duomenys leido susieti mentorystés santykiy
kiirimg su bendradarbiavimo (mokymosi) partnerystés konstravimu, darniy santykiy kiirimu ir
profesinés integracijos palaikymu (Zr. 3 lentele).

Mentoriaus profesinis augimas yra siejamas su mokymusi bendradarbiaujant (Aderibigbe, et al.,
2014; Van Ginkel, 2016), kuriame mentoriaus ir studentas kartu konstruoja profesing praktikg. |
mentorystés santykius galima zitiréti kaip ] ,,socializuotg mokymosi partneryste®, teikiancig abipuse
naudg tiek globojamam asmeniui, tiek mentoriui (Schunk & Mullen, 2013, p. 364). Biisimiesiems
mokytojams svarbu jausti emocing parama, sulaukti pagalbos atlickant mokytojo veikla, bei gauti
patvirtinimg, kad jie tampa mokytojais — tikétis, kad mentorius padés profesinei integracijai (Davis &
Fantozzi, 2016). Tyrimo dalyviai pripazjsta, kad mentoriaus vaidmuo apima ir studento socializacijos
elementus — kaip jis turéty elgtis savo darbo kolektyve, kaip zitiréti j savo darba. Mentorius gerai iSmano
Svietimo ir (arba) profesing aplinkg ir profesinio tobul¢jimo galimybes, todé¢l gali parodyti studentui
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galimus sékmingos karjeros kelius, padéti jveikti kai kurias baimes ir dvejones. Mentorius perteikia
profesijos subtilybes, padédamas studentui rasti atsakyma j klausima koks turi biiti pedagogas. | studento
profesing integracija orientuoty santykiy kiirimu pagrijsta mentorysté gali veikti kaip mentoriaus
profesinis augimas, padedantis gerinti bendravimo jgiidzius, ugdyti lyderyste ir plésti pedagogines

Zinias.

3 lentelé. Temos ,,Mentorystés santykiy kiirimas* raiska

Potel;l:isﬂ(;la)J ekto Potemés objekto raiSkq iliustruojanciy pokalbiu epizodai | Esminiai faktai ir analizé
Bendradarbiavimo | ,,Man paciai jdomu, nes ir studentai kartais atsinesa gery minciy, | Bendradarbiavimo
(mokymosi) tikrai smagu, jdomu, nes jauciu, kad ir pati tobuléju*. ,Cia | (mokymosi) partnerystés
partnerystés Jaunatviskas poziuris. Man tai smagu su jaunu zmogumi. Kartais is | santykiai jgalina
konstravimas studenty, jeigu trecio kurso studentas, pasiimti naujoviy. Jie studijy | mentoriaus profesinj
metu suzino, kur mes net negirdéje gal tokiy dalyky”. , Ypatingai, | augima.
Jeigu kokie eksperimentai, naujesni, jdomesni naujos medziagos - jie | Mentorius ir  studentas
biina nedare, o mes dare, arba jie daré kitaip, tada aptariame kaip | tampa mokymosi
geriau®.  ,Mes irgi diskutavome  atsimenu. Toks buvo | partneriais — kartu ieko
bendradarbiavimas puikus“. ,, Mes turéjome galimybe per piety miegq | naujoviy, naujy sprendimy
gvildenti opius klausimus, kurie tikrai yra jdomis, kaip pildome | pedagoginés praktikos
zurnalg, kokios yra priemonés, kaip tos programélés naudojamos, kaip | tobulinimui.
iSmaniqgjq lentq pritaikome. Buvo tikrai daugiau tokios nuosirdzios
diskusijos .
Darniy  santykiy | ,, A4S esu draugas, padéjéjas, pagalbininkas. Pasitikék manimi. Jauskis | Siekdamas mentorystés
kurimas gerai.” ,, Tai priklauso ir nuo paties mentoriaus — kaip jis sugebés | procesy  veiksmingumo,
atrasti tq rysj. Matai tq Zmogy pirmq kartq, tu su juo kazkaip bandai mentorius atitinkamai
bendrauti, Snekéti, pradedi nuo tokiy paprasty, nebiitinai apie darbg.. konstruoja  santykius su
Kalbi, kad tas rysys atsirasty. Supranti, kad jis yra studentas, ir visko studentu.
nemokés. Tas rySys svarbiausia..kad ir iS jo pusés bity tas Santykiy darna  remiasi
noréjimas “. ,, AS jsivaizduoju, tu turi bendrauti, priimti jj kaip biisimg pagalba,. empalltija,
pedagogq ir jokiu biidu nedemonstruoti savo pranasumo“. , As | tarpusavio supratimu,
manau, kad kai pajauti, kad tavimi pasitiki, va tuomet toks geriausias pasitikéjimu, pagarba.
rysys, kai paklausia, padékoja, Sypsosi, dziaugiasi, pajauti, kad tas
Zmogus yra laimingas, jis gavo Ziniy, iSeina patenkintas, ir tikékimés,
kad tikrai dirbs tq darbq, kai baigs visus mokslus*“. ,, Svarbu
neisgqsdinti, patarti kg galima biity geriau padaryti, kad nenusvirty
rankos, svarbu pasidzZiaugti; stengiesi nekritikuoti, o tiesiog pasiiilyti
kq galéty kitaip padaryti .
Profesinés ,, Mokinuké is vidurinés mokyklos iskarto stoja j pedagoginj; jos net | Mentorius  labai  gerai
integracijos nesuvokia koks yra miisy darbas. Jos turi suprasti ar tikrai pasirinko | pazjsta profesing aplinka,
palaikymas tq kelig, ar tikrai studijuoja tai, kq reikia, ir kad Zinoty ko joms reikia | zino profesinio augimo
paskui”.  “Galbit pagalba, nukreipimas kazkuria linkme jeigu | galimybes, atskleidzia
suabejoja zmogus kazkokiais savo sprendimais. Galbiit kitas ir abejoja | taisykles, teikia
ar dirbs tq darbq. Tiesiog nukreipti ta linkme, supazindinti su | informacija apie profesing
profesijos subtilybe, kad neisggsdinti to zmogaus . ,, Tos zmogiskosios | organizacija.
savybés labai svarbu, nes matome studenciy kurios nezZino kur atéjo, | Mentorius saugo studenta,
matosi tokia savotiska baimé, pasimetimas, kad gal ne cia esu; kai | nurodydamas galimas
iSeina praktikq, dziaugiamés, kad pavyko nuteikti taip, kad gal ir galés | klittis, ir parodo galima
dirbti tas zmogus. Ta baimé didziulé dingsta... tai suteikia tau jausmg, | kelig | sékmg.
kad kazko pasiekei.” , Studentas bijo nesékmés, todél mentorius | Palaikydamas studento
padeda pastumti truputélj, atrasti..” ,, Tiesiog bandai patarti, o jeigu | profesing integracija,
kazkas nepavyksta — eini j pagalbq, kad nepasimesty, neissiggsty“. | mentorius  stiprina  jo
,,Mes sakome — pabandyk. Tada matai, kad Zzmogus tikrai savo rogése, | atkaklumg ir profesinius
ir nebijo stoti prie vairo ir vesti kazkokiq veiklg, ir kazkq daryti, | siekius.
suorganizuoti, arba perimti veiklos metu kazkq tiesiog, is karto jsilieja. | Mentorius siekia apsaugoti
Ir tada matai, kad tu jam perteikei visko, ir tada jauciasi gerai toje | studenta nuo nesékmiy
aplinkoje kartu“. ,, Tada labai dZiaugiamés, reiskia, jam buvo gera pas | profesinés karjeros kelyje,
mus, ir labai dZiaugiesi, kai suzinai, kad tas studentas ir dirba tq | padeda jveikti
darbg. Iki Siol turime studente su kuria bendraujame ir matome viena | nepasitikéjima, dvejojima,
kitos projektus, dziaugiesi, kad gali dalyvauti savo buvusios studentés | neryztinguma
projektuose, ir kartais matai ir savo indélj — tam tikras detales. *
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ISvados

1. Mentorystés santykiy, mentoriaus vaidmens kritinis diskursas ir atsakymy j probleminius tyrimo
klausimus paieska profesinio augimo kontekste atskleidZia tai, kad paties mentoriaus profesinis augimas
gali biiti siejamas su mentoriaus vaidmeny jvairovés suvokimu, jy atranka bei kaita, praktikuojamy
mentorystés santykiy, identiteto konstravimu ir rekonstravimu, mentorystés procesy transformacija
priklausomai nuo pasirinkto vaidmens ar praktikuojamy mentorystés santykiy jvairovés. Kritinio
diskurso apzvalga atskleidé, jog pastarojo meto mentorystés tyrimams mentoriaus profesinio augimo
aspektu biidinga tai, kad vis labiau akcentuojami skirtingi mentoriaus vaidmenys bei mentorystés
santykiy jvairoveé, kuri skatina mokytojus mentorius jsitraukti  mokymasi ir keisti savo mentorystés bei
ugdymo praktika.

2. Atlikus empirinj tyrima, atskleista mentoriaus profesinio augimo mentoryst¢je raiska Klaipédos
ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Tyrimo rezultatai atskleid¢, kad egzistuoja realios prielaidos
mentoriaus profesiniam augimui mentorystés veikloje. Mentoriaus profesinio tobuléjimo patirtis
atsiranda Siuose mentorystés kontekstuose: (1) mentoriaus vaidmens suvokimas/jsisgmoninimas; (2)
veiksmingos mentorystés siekimas; (3) mentorystés santykiy kiirimas.
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MENTORING IN A PRE-SCHOOL EDUCATIONAL INSTITUTION: THE PERSPECTIVE OF MENTOR
PROFESSIONAL GROWTH

Dr. Biruté Anuziené, Dr. Saloméja Satiené
Summary

Mentoring, as one of the key elements of teacher education, is an integral part of pre-service teaching practice.
Mentoring in an educational institution is understood as a supportive model in which a teacher with significant professional
experience and a pre-service teacher work together to support the professional growth and professional integration of the pre-
service teacher. What is the significance of mentoring practice for the mentor? How does the practice of mentoring relate to
the professional development of the mentor? A review of the literature shows that the professional development aspect of
mentoring activities has been little explored. This paper examines mentoring in a pre-school setting from the perspective of
mentor professional growth in order to uncover the relevance of practiced mentoring activities for mentor professional
growth. The aim of the study was to investigate the professional development of teacher mentors through the practice of
mentoring activities in a pre-school educational institution. The study is based on transformative learning theory (Mezirow,
1991), suggesting that the professional growth of a mentor teacher occurs through the transformative learning experiences of
participating in mentoring. Reflective experience theory (Schon, 1987), which emphasizes reflection on performance, has
been used to analyze teacher mentors' performance in terms of the challenges of mentoring. The study is based on a
phenomenological research strategy. The research sample was selected on the basis of homogeneous cases — the research
participants were mentor teachers from various pre-school educational institutions in Klaipéda. Data collection methods
included group discussions (n=4 ) with mentor teachers (n=26) and interviews with preschool managers (n=6). Focus group
interviews (group discussions) aimed to identify opportunities for mentor professional growth in mentoring, based on
mentors' perceptions. Teachers were asked to share their mentoring experiences, their perceptions of the role of the mentor,
to describe their mentoring practices and challenges, to rate the benefits of mentoring for their professional growth and to
identify the areas where they felt their competences could be further developed. The interviews with pre-school managers
aimed to shed light on the context of mentoring, including the institution's policies, resources, the organization of mentoring
processes, and the selection and training of mentors. Data processing and interpretation was carried out according to Braun
and Clarke's (2012) qualitative inductive thematic analysis methodology: transcribing the research records; coding the data;
searching for themes answering the research questions; reviewing potential themes to assess the sufficiency of the data;
defining and naming themes; and drawing conclusions from the analysis of data.

Conclusions. The critical discourse on mentoring relationships, the mentor's role and the search for answers to the
problem research questions in the context of professional growth reveals that the professional growth of the mentor can be
related to the perception of the diversity of mentoring roles, their selection and change, the construction and reconstruction
of mentoring relationships, identity, and the transformation of the mentoring processes, depending on the chosen role or the
diversity of the mentoring relationship practiced. The review of the critical discourse revealed that recent mentoring research
in terms of mentor professional development is characterized by an increasing emphasis on different mentoring roles and the
diversity of mentoring relationships, which encourages mentor teachers to engage in learning and to transform their mentoring
and educational practices. The empirical study revealed the expression of mentor's professional growth in mentoring in
Klaipéda pre-school educational institutions. The results of the research revealed that there are real preconditions for the
professional growth of the mentor in mentoring activities. The mentor's experience of professional development occurs in
the following mentoring contexts: (1) awareness of the mentor's role; (2) achieving effective mentoring; (3) building
mentoring relationships.

Keywords: mentoring, mentor professional growth.
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