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Anotacija

Siuolaikinéje visuomenéje mokytojo vaidmuo smarkiai pasikeité, palyginti su tradicine mokymo samprata.
Kirybiskas mokytojas apibtidinamas kaip nuolatiniy geresniy edukaciniy sprendimy ieskotojas, padedantis atrasti naujas
mokymosi galimybes taikant inovacijas, iSnaudojant visas aplinkas — vaikas ugdomas realiame ir virtualiame pasaulyje,
jstaigoje ir uz jos riby. Vadovaujantis naujausiuose ikimokyklinj ugdyma reglamentuojanciuose dokumentuose nurodytais
reikalavimais, mokytojai didesnj démes;j turéty skirti ne tik realiy, bet ir virtualiy konteksty karimui. Zodis ,,virtualus®
paprastai apibtidina tariama reiskinj, kuriuo nors biidu imituojantj tikrove (pvz., kompiuterio ekrane). Ikimokyklinio amzZiaus
vaiky pasiekimy aprase (2016) minimaliai buvo uZsimenama apie vaiky ugdymg virtualiose aplinkose. Tuo tarpu
vadovaujantis Tkimokyklinio ugdymo programos gairése (2023) nurodytais reikalavimais, mokytojai didesnj démesj skiria ne
tik realiy, bet ir virtualiy konteksty kirimui. Kyla klausimy, kuo svarbus ir kaip reiSkiasi mokytojy kiirybiskumas,
organizuojant ikimokyklinio amZiaus vaikams skirtas veiklas virtualiose aplinkose? Kuo pasizymi mokytojy kiirybiskumas
ugdymo turinio plétotés kontekste? Kaip pasireiskia ikimokyklinio ugdymo mokytojy kiirybiskumas, taikant virtualias
aplinkas, suvokiant jy privalumus ir jveikiant i§8tkius, kylan¢ius ugdymo procese? Taikyti tyrimo metodai: mokslinés
literatliros analizés, focus grupés ir turinio (content) analizés metodai. Tyrimo metu nustatyta, jog kiirybisko mokytojo
iniciatyvumas reiskiasi virtualias aplinkas panaudojant kaip vaikus motyvuojantj veiklai, tiriamojo pobudzio veiklai ir
kiekvieno vaiko poreikius atliepiantj veiksnj. Siekiant jveikti riboty techniniy istekliy, techniniy kliGc¢iy ir pacios veiklos

sprendimo biidy paieska.
Pagrindiniai ZodZiai: kiirybiskumas, ikimokyklinio amziaus vaikai, virtualios aplinkos.

Ivadas

Temos aktualumas. Siuolaikingje visuomenéje mokytojo vaidmuo smarkiai pasikeité, palyginti
su tradicine mokymo samprata. Anks¢iau mokytojas buvo pagrindinis ziniy Saltinis, autoritetinga figtira,
perduodanti informacijg. Taciau technologijy plétra ir informacijos prieinamumas, kintantys vaiky
poreikiai, ugdytinio ir paties ugdymo sampratos kaita pakeité §ia paradigma. Siuolaiking mokslo ir
technologijy pazanga reikalauja, kad mokytojas buity kurybiskas, gebéty laisvai mastyti, perteikti
vaikams mokslo pasiekimus ir, galiausiai, mokyti kiirybisko mastymo, tiriamojo darbo
(Shermukhammadov, 2022).

Kozuh (2018) kurybiska mokytojg apibiidina kaip nuolatinj geresniy edukaciniy sprendimy
ieSkotojg, padedant] atrasti naujy mokymosi galimybiy ir metantj i88tkj iki Siol priimtoms ugdymo
prielaidoms. Pagrindinis mokytojy kirybiskumo bruozas yra geb¢jimas ieSkoti skirtingy tos pacios
problemos sprendimo biidy. Sig mintj papildo Budnyk ir kt. (2021) teiginys, kad kiirybiskam mokytojui
pasireiSkia kiirybinés aplinkos mokykloje modeliavimu, profesinés laisvés jausmu, stereotipinés
sampratos apie mokytojo profesijg jveikimu, nestandartiniu pozitiriu j ugdymo proceso modeliavima,
bei kiirybinés saviugdos siekimu.

Siekdamas efektyvaus ziniy perdavimo ir kompetencijy formavimo, mokytojas turi parodyti
kurybine iniciatyva, rinkdamasis inovatyvias darbo formas ir metodus, remdamasis tam tikrais
kriterijais, leidzZianciais spresti apie vienos ar kitos naujovés efektyvuma, sukurti tinkamg atmosfera
kiirybiskai, ieSkanciai, novatoriskai veiklai. Todél mokytojo kiirybiné veikla tampa pagrindine Svietimo
modernizavimo reformy jgyvendinimo salyga (Niemtchenko ir kt., 2023).

Tkimokyklinio ugdymo metodinése rekomendacijose (2015) akcentuojamas ugdymo integralumas,
t. y. ugdymas vyksta ne tik uzdaroje erdvéje — grupéje, bet ir iSnaudojant visas kitas galimybes — vaikas
ugdomas realiame ir virtualiame pasaulyje, istaigoje ir uz jos riby.

Ikimokyklinio ugdymo programos gairése (2023) iSskiriama aktuali nauja ugdymo(si) aplinkos
modeliavimo kryptis — vaiky ugdymo(si) konteksty kiirimas. Dokumente pateikiami astuoni mokymosi
kontekstai, kuriy vienas yra realiy ir virtualiy aplinky kontekstas. Sio konteksto paskirtis — papildyti ir

26



praplésti realybés kontekstus alternatyviomis skaitmeninémis galimybémis patirti ir pazinti, plétoti
vaiky skaitmeninj sumanumg, informacinj mastymg. Niemtchenko ir kt. (2023) teigia, jog Siuolaikiniy
informaciniy technologijy naudojimas kokybiskai veikia mokytojo profesine veikla.

Siandien ypa¢ daZnai vartojamas Zodis ,virtualus“ [lot. virtualis] intuityviai gana gerai
suprantamas, nes paprastai apiblidina tariamg reiskinj, kuriuo nors biidu imituojantj tikrove (pvz.,
kompiuterio ekrane) (Balbieris ir kt., 2005).

Temos naujumas. Apie ikimokyklinio ugdymo mokytojo kiirybiSkumo svarbg rase
Girdzijauskiené¢ ir Jautakyt¢ (2016), Budnyk ir kt. (2021), Kettler ir kt. (2018), Kozuh (2018),
Shermukhammadov (2022), Wati ir kt. (2024) ir kt. Ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymo galimybes
virtualiose aplinkose tyré Aydogdu ir Kelpsien¢ (2021), Cordes ir Miller (2000), Dagla ir Roussou
(2018), Fan ir kt. (2020), Hsin ir kt. (2014), Jusiené (2017), Lorusso ir kt. (2020), Masmuzidin ir Aziz
(2018) ir kt., taciau apie mokytojo kiirybiskumo raiska ugdant ikimokyklinio amziaus vaikus virtualiose
aplinkose, duomeny triiksta.

Tyrimo problema. lkimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy aprase (2016) minimaliai buvo
uzsimenama apie vaiky ugdyma virtualiose aplinkose. Tuo tarpu vadovaujantis lkimokyklinio ugdymo
programos gairése (2023) nurodytais reikalavimais, mokytojai didesnj démes;j skiria ne tik realiy, bet ir
virtualiy konteksty kiirimui. Kyla klausimy, kuo svarbus ir kaip reiskiasi mokytojy kiirybiskumas,
organizuojant ikimokyklinio amziaus vaikams skirtas veiklas virtualiose aplinkose? Kuo pasizymi
mokytojy kiirybiskumas ugdymo turinio plétotés kontekste? Kaip pasireisSkia ikimokyklinio ugdymo
kylan¢ius ugdymo procese?

Tyrimo objektas — mokytojy kirybiskumo raiska.

Tikslas — iSanalizuoti mokytojy kurybiSkumo raiska, ugdant ikimokyklinio amziaus vaikus
virtualiose aplinkose.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Atskleisti ikimokyklinio ugdymo mokytojy kiirybiskumo raiska ugdymo procese.

2. Isnagrinéti mokytojy kiirybiskumo raiska taikant virtualias aplinkas ugdymo turinio plétotés
kontekste.

3. Istirti mokytojy kiirybisSkumo raiskg atskleidziant virtualiy aplinky privalumus ir klancius

v

Tyrimo metodai: mokslings literatiiros analizés, focus grupés ir turinio (content) analizés metodai.

1. Mokytoju kiirybiSkumo raiskos, ugdant ikimokyklinio amzZiaus vaikus virtualiose aplinkose,
teoriné analizé

1.1. Ikimokyklinio ugdymo mokytoju kiirybiSkumo svarba ir raiSka ugdymo procese

Kurybiskumas suprantamas kaip tam tikra specifiné Zmogaus savybé pamatyti ar sugalvoti
greiciau ar kitaip, efektyviau nei jprasta, lengvai ir netipiskai spresti kylancias problemas. Tai geb&jimas
iSkelti naujas idéjas, savarankiSkai mastyti, greitai orientuotis esant sudétingai situacijai. Daugybé
literatliros Saltiniy ir autoriy nurodo, kad S$i sgvoka yra suvokiama ir apibréziama labai skirtingai.
Kurybiskumas — tai jrankis, pritaikomas visiems mokymo ir mokymosi veiksmams, derinant
informacijos paieskas su patirtimis grupéje. Greitos informacijos amziuje mokytojams bitina kelti
kvalifikacija, siekiant prisitaikyti prie nuolat besikeiCiancios aplinkos (Mokytojo vadovas, 2018).
Kurybiska mokytoja apibiidina atvirumas, mastymo originalumas, tolerancija, darbStumas,
uzsispyrimas, iniciatyva, stereotipy vengimas, auksta saviorganizacija, démesio koncentracija, didelis
jautrumas bei pastabumas, sumanumas ir fantazija, ateities numatymas bei savo srities Zinios
(Girdzijauskieng, Jautakyté, 2016).

Ir mokykloje, ir ikimokyklinio ugdymo jstaigoje mokytojui labai svarbu skirtingais metodais,
pasitelkiant skirtingose aplinkose vis kitas inovacijas, ugdytis ar plétoti jvairius gebéjimus. Kuo
mokytojo ugdymo patirtis bus jvairesné, kuo daugiau mokymo(si) metody, biidy, priemoniy bus
iSbandgs pats ir kiirybiskai pritaikes savo darbe, tuo kuriamos ugdymo veiklos taps patrauklesnés ir
labiau sudomins vaikus bei padés jiems jsitraukti j Siuos procesus (Sauléniené, Grikietyte, 2022). Tokiai
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autoriy minciai pritaria Jirasek ir Sudzina (2020) teigdami, jog atvirumas patirciai yra tiesiogiai susijes
su kurybiskumu.

Mokslininkai jvardina kelis veiksmingus elementus, sudarancius kiirybiSkumg skatinancig
aplinka. Vienas i tokiy faktoriy yra mokytojai (Mokytojo vadovas, 2018, Wojciechowska, 2019). Pasak
Gulish, Elfstrom (2017), organizuojant kiirybing veikla ir siekiant kiirybisko ugdymo, mokytojas turi
biiti pasirenges derintis prie kintanciy aplinkybiy (grupés sudéties, pasirengimo lygio, motyvacijos
kitimo, kity reikalavimy ir t.t.), ir tai ugdymo procesa daro dar sudétingesniu, o mokytojo darba
atsakingesniu.

Serang ir kt. (2023) tyrimas atskleid¢, jog mokytojo kiirybiskumo jtaka jo darbui yra reikSminga
ir teigiama. Vadinasi, ateityje bus daugiau démesio skiriama paties mokytojo kiirybiskumo ugdymui.
Minkstieji jglidziai turi teigiamg ir reikSminga poveikj mokytojo darbui, kurj lemia jo kiirybisSkumas.
Mokytojas daro didziausig jtaka kurdamas kokybiskg ugdymo procesa. Wati ir kt. (2024) nustate, jog
mokytojo kiirybisSkumas ir mokytojo kompetencija yra tarpusavyje susij¢. Tai reiskia, kad, padidéjus
mokytojy kiirybisSkumui, kyla ir mokytojy kompetencija, o tuo paciu ger¢ja vaiky ugdymo kokybé.

Kad mokytojai jvairaus amziaus ugdytinius mokyty kiirybiskai, turi buti pakankamai prieinami
profesiniai mokymai ir kitos pagalbos funkcijos. Tai apima aiskig misijg ir vizija, nuolatinj profesinj
tobuléjima, jsitikinusius patenkintus darbuotojus, pakankamas patalpas ir bendradarbiavimui saugia
mokyklos atmosfera, palaikanéia kiirybiskumg (Wadaani, 2015). Sj poziiirj apie nuolatinj mokytojy
tobuléjima patvirtina ir Ahmad ir Othman (2020), teigdami, jog mokytojams turi biiti suteikiama visa
informacija ir naujausios zinios apie jdomaus mokymo(si) praktika.

Suharyatia ir kt. (2019) tyrimo rezultatai parodé rysj tarp mokytojo kiirybisSkumo ir mokytojo
pedagoginés kompetencijos. Tobuléjant mokytojy pedagoginei kompetencijai, intensyviau atsiskleidzia
mokytojy kiirybiSkumas. Ugdymo procese reikalingas mokytojy gebé&jimas jvaldyti jvairias
technologijas, taip pat ir skaitmeninj rastingumg.

Kirybiskam ikimokyklinio ugdymo mokytojui biidingos tokios asmenybés savybés kaip atvirumas,
originalumas, iniciatyva, stereotipy vengimas, aukSta saviorganizacija, démesio koncentracija,
Jautrumas, taip pat pastabumas, sumanumas ir fantazija, ateities numatymas bei savo srities Zinios.
Mokytojo kitrybiskumas tiesiogiai susijes su jo kompetencijomis. Tik nuolatinis tobuléjimas kintanciy
aplinkybiy (technologijy) kontekste mokytojui leidzia kokybiskai ugdyti vaikus. Mokytojo karybiskumo
raiska yra viena is ikimokyklinio amziaus vaiky kiarybisko ugdymo sqlygy.

1.2. Mokytoju kiirybiSkumo raiska taikant virtualias aplinkas ugdymo turinio plétotés
kontekste

Vadovaujantis pagrindiniais konstruktyvizmo principais, virtualiy aplinky naudojimas yra tinkamas
ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymo procese. Konstruktyvistine mokymosi teorija grindziamas
mokymas pabrézia, kad démesio centre yra vaikas, jo patirtis, veikla, interesai ir motyvacija.
Vadovaujantis socialinio konstruktyvizmo samprata, ugdymas suprantamas kaip socialinis procesas, o
aplinka, kurioje jis vyksta — ugdymosi Saltiniu. Ugdytojas negali daryti tiesioginio poveikio
besimokanciajam. Taciau gali keisti pacig ugdymosi aplinka, taip darydamas netiesioginj poveikj paciam
ugdymo procesui. Todél virtualios ugdymo priemonés gali puikiai papildyti ugdymosi aplinka, padéti
ugdytojui be dideliy iStekliy ja keisti ir integruoti j ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymo procesg, praplésti
ju galimybes (Virtualios ikimokyklinio ugdymo aplinkos formavimo pilotinis modelis 2019-2021).

Jei mokytojas turi skaitmeninio rastingumo jgiidziy ir iSmano technologijas, tada jis galés ieskoti
jdomiy mokymosi istekliy virtualioje erdve¢je. Jis gali taip pat sukurti jdomias mokymosi priemones ir
paversti jas kiirybiskomis bei inovatyviomis (Afrianto, 2018; Lase, 2019). Siuolaikinés technologijos
padeda kurti jvairig didakting medziaga, palengvina darbg su tekstu ir vaizdais (Calavia et al., 2022).
Tai skatina ikimokyklinio amziaus vaiky mokytoja kurti edukacinei veiklai idéjas, jas jgyvendinti,
fantazuoti, taikyti jvairius ugdymo(si) biidus.

Analizuojant tinkamo virtualiy priemoniy naudojimo, ugdant ikimokyklinio amziaus vaikus,
principus pagal NAEYCF (angl. National Association for the Education of Young Children) (cit. i$
Virtualios ikimokyklinio ugdymo aplinkos formavimo pilotinis modelis 2019-2021) pastebima, jog
ypatingas démesys skiriamas ugdytojui, kuris turi atrinkti ir jvertinti virtualias priemones, galinias
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papildyti ugdymo programa. Prisimintina, jog ikimokyklinio amziaus vaikai neturi kantrybés gilintis j
naudojimo instrukcijas, todél virtuali ugdymosi priemoné turi biiti perprantama intuityviai, o jvertinimas
ir apdovanojimas uz tinkamai atliktg veiklg vaikg turi pasiekti kiekviename veiklos etape (Virtualios
ikimokyklinio ugdymo aplinkos formavimo pilotinis modelis 2019-2021).

Tkimokyklinio ugdymo metodinése rekomendacijose (2015) Siuolaikiniai vaikai vadinami jvairiai —
»interneto amziaus®, Z kartos, skaitmeniniy technologijy vaikais ir kt. Jie auga su kompiuteriais,
internetu, interaktyviomis lentomis, mobiliaisiais telefonais, fotoaparatais, skaitmeninémis knygomis
bei zaislais. lkimokyklinio ugdymo programos gairése (2023) nurodoma, jog viena i§ ikimokyklinio
amziaus vaiky pasiekimy sri¢iy yra skaitmeninis sumanumas — gebé¢jimas tikslingai naudoti
skaitmenines priemones, elementaraus skaitmeninio turinio kiirimas, saugus naudojimasis iSmaniaisiais
jrenginiais, veiksmy seky naudojimas problemoms spresti. Vyresni nei 3 mety vaikai, mokytojy
padedami, iki 0,5 valandos per dieng praleidzia prie ekrany, naudodamiesi jy amziy atitinkanciomis
prasmingomis, ugdyma(si) papildanciomis skaitmeninémis technologijomis ir skaitmeniniu turiniu
(vaizdo jrasais, zaidimais, garsinémis knygelémis, ugdomosiomis programélémis ir kt.). Vaikams turi
biti sudarytos nesudétingo skaitmeninio turinio kiirimo galimybés (pieSimas, fotografavimas, garso ir
vaizdo jrasas), kuriy metu vaikai atrasty jsitraukdami j jvairias mokytojo paskatintas kirybines,
tyrin¢jimo ir judrias veiklas, vykstancias realios ir virtualios aplinkos kontekstuose. Toks procesas
jpareigoja mokytoja analizuoti savo ir vaiky veiklg, reflektuoti, interpretuoti, elgtis netradiciskai.

Visy pasiekimy sri¢iy tarpusavio sasajomis siekiama pazadinti prigimtinj vaiky smalsumg
gyvosios gamtos objektams, jdomiems, nematytiems daiktams, robotukams, sekant paskui vaiky
doméjimasi aplinkiniais objektais ir nepasiekiamais (dangaus kiinai, kity zemyny, praeityje iSnyke
gyviinai), plika akimi nematomais objektais ir reiskiniais, kuriuos galima pamatyti per skaitmeninj
mikroskopa arba tyrinéti papildytosios (virtualiosios) realybés programélémis, atsizvelgiant j vaiky
interesus ir poreikius (lkimokyklinio ugdymo programos gairés, 2023), kas skatina mokytoja nuolat
apmastyti savo kiirybines idéjas ir jy pritaikyma vaiky ugdymui bei jvertinti pasirinkimo galimybes.

Mokytojo vaidmens svarba organizuojat veiklas virtualiose erdvése tyré Nikolopoulou (2020).
Anot tyr¢jos, skaitmeninés technologijos gali padéti maziems vaikams mokytis, taciau, kad tai jvykty,
svarbu, kad mokytojai kruopsciai parengty tinkamas mokymosi uzduotis ir pateikty vaikams, atsizvelge
1 vaiky amziy ir geb&jimus. Virtualiy priemoniy naudojimas nebitinai lemia geresnius mokymosi
rezultatus. Pavyzdziui, neseniai atliktas tyrimas ikimokyklinio ugdymo jstaigose (Furman ir kt., 2019)
neparodé reikSmingo skirtumo tarp plansetiniais kompiuteriais dirban¢iy grupiy ir ty, kuriose mokoma
be jy. Taigi siekiant veiksmingesnés skaitmeniniy priemoniy integracijos akcentuojama mokytojo
vaidmens svarba.

Mokytojy gebéjimas ikimokyklinio amziaus vaiky veiklg analizuoti, reflektuoti, interpretuoti bei
vertinti pasirinkimo galimybes yra svarbus skaitmeniniy technologijy integravimui ir ugdymo kokybei,
nes ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymas virtualiose aplinkose yra pagristas konstruktyvistine
mokymosi teorija. Visy ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy sriciy integracija, organizuojant veiklas
virtualiose aplinkose, padeda pasiekti holistinés ugdymo turinio plétotés. Ugdymo turinio plétotés
kontekste mokytojy kirybiskumas reiskiasi jzvalgumu, gebéjimu elgtis netradiciskai, taikyti jvairius
ugdymo biidus, jautrumu, originalumu, spontaniskumu, Zaismingumu ir emocionalumu.

oW W =

1.3. Virtualiy aplinky nauda ir iS$ikiai ikimokyklinio amZiaus vaiky ugdymo kontekste

Vaiky savivaldj mokymasi skatinancios skaitmeninés priemonés, jvairiomis vaizdo ir garso
jvesties bei iSvesties jrangg turin¢iomis technologijomis kuriamos galimybés vaikams realioje aplinkoje
pamatyti plika akimi nematomus procesus ar reiskinius, perkelti realios aplinkos objektus j skaitmening
erdve, tyrinéti taisykliy ir laisvés veikti ribas, spresti problemas, jveikti is§tkius (Tkimokyklinio ugdymo
programos gairées, 2023). Pelaez ir kt. (2019) nustaté, jog naudojimasis naujais technologiniais iStekliais
sustiprina mokymo ir mokymosi procesa, tai leidzia ikimokyklinio amziaus vaikams jgyti daugiau Ziniy
ir geresniy jgudziy, o skaitmeniniy jrenginiy naudojimas sudaro galimybe jgyti naujos patirties: leidziant
vaikams veikti patiems, jtraukiant vaikus j aktyvig veikla, laikantis zaismingumo principo.

Yang ir Tsai (2017) tyrimo metu paaiskéjo, kad mokytojy motyvacija naudoti inovatyvius ugdymo
metodus vertinama kaip vidutiniSka. Labiausiai tokiy metody taikyma skatina asmeniné motyvacija,
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vaiky atsinestos idéjos, informacija internete, taip pat tobulinimosi renginiai, bendravimas su kolegomis,
skatinimas i§ vadovybés. Kylancios problemos — 1¢Sy trikumas, didelés vaiky grupés, mazas
nekontaktiniy valandy skaicius. Tac¢iau mokytojai pripazjsta, kad naujovés teigiamai veikia bendravimag
su tévais, ugdomy vaiky kompetencijy ir paciy mokytojy tobul¢jimg. Paciy mokytojy pozidris ir
teigiamy aspekty jzvelgimas technologijose lemia aktyvesnj jy naudojima. Tai patvirtina jvairiy autoriy
atlikty tyrimy duomenys (Hsin ir kt., 2014; Nikolopoulou, Gialamas, 2015). Mokytojo tobuléjimas
priklauso nuo gilaus vaiko dabartiniy poreikiy supratimo, ugdymosi perspektyvy ir prioritety, gebéjimo
jsisavinti naujas technologijas ir mokyti vaikus siekti bendro tikslo, pasitelkus Siuolaikines skaitmenines
priemones (Palamar, 2021).

Anot Xu ir Li (2021) virtualios realybés technologijy taikymas ikimokyklinio ugdymo srityje gali
Salinti tradicinio ikimokyklinio ugdymo trikumus, smarkiai jveikti ikimokyklinio ugdymo mokymo
sunkumus ir skatinti vaiky mokymosi iniciatyva. Aydogdu ir Kelpsiené (2021) tyré papildytos realybés
technologijy naudojamg ugdant ikimokyklinio amziaus vaikus. Tyrimo metu buvo nustatyta teigiamas
poveikis ankstyvajam raStingumui, kalbos raidai, erdviniams ir meniniams geb¢jimams. Papildytos
realybés technologijos pagerina ankstyvajj raStinguma (Masmuzidin ir Aziz, 2018) ir uZsienio kalby
mokymga (Fan, Antle ir Warren, 2020). Virtualios realybés technologija ikimokyklinio ugdymo procese
didina informacijos jsisavinimo lygj dél jos pateikimo interaktyvumo, leidZzia mokytojams greitai ir
paprastai paaiSkinti sunkiai jsivaizduojamg mokomaja medziaga, o vaikams lengvai to iSmokti. Be to,
tai skatina kiirybiskumg, didina vaiky paZintinius gebéjimus, padeda ilgiau iSlaikyti démesj, nes
papildyta realybé vercia vaikus Zavétis ir pajusti kazka nepaprasto (Palamar, 2021). Rasalingam ir kt.
(2014) atliktas tyrimas atskleidé, jog virtualios realybés technologija yra veiksminga palaikant auksta
motyvacijos ir jsitraukimo lygj ikimokyklinio amziaus vaiky grupése. Taip pat $i technologija suteikia
galimybe sukurti patrauklia ugdymosi aplinka.

Taikant virtualias priemones ikimokyklinio ugdymo procese galima ugdyma individualizuoti ir
diferencijuoti, to pasékoje ugdymo procesas tampa individualizuotas, dél to efektyvesnis, suteikiantis
vaikui malonesn¢ ugdymosi patirtj (Virtualios ikimokyklinio ugdymo aplinkos formavimo pilotinis
modelis 2019-2021). Lorusso ir kt. (2020) nustaté, jog veiklos pasitelkiant virtualig realybe gali bti
pritaikytos atsizvelgiant j individualius vaiky poreikius. Rezultatai rodo, kad sistema gali biti sé¢kmingai
panaudota socialiniy gebéjimy ugdymui grupinéje veikloje, tuo paciu skatinant didesn¢ jtrauktj ir
uzkertant kelig izoliacijai, agresijai ar paty¢ioms. Dagla ir Roussou (2018) nustaté, jog nedrasis (tyliis)
vaikai, susiduriantys su mokymosi sunkumais dél prastos socialinés ir ekonominés padéties, aktyviau
dalyvauja veiklose, organizuojamose pasitelkiant virtualig realybe.

Vaikai yra smalsts ir imlas aplink esan¢ioms technologijoms. Teisingai ir saikingai naudojamos
technologijos aplink mus suteikia vaikams puikiy mokymosi galimybiy (Sudeikien¢ ir Gaucyté, 2020).
Tuo pat metu pastebima, kad ilguoju laikotarpiu perteklinis technologijy naudojimas mazy vaiky
mokymosi procese gali paveikti jy kognityvine, emocing ir fizing raidg. Be to kyla abejoniy, ar
technologijy naudojimas nepaveiks laisvo zaidimo, ar nedarys jtakos vaikams jsitraukiant j socialines
veikas (Cordes, Miller, 2000).

Tam, kad ikimokyklinio amziaus vaiky skaitmeninés kompetencijos biity ugdomos tinkamai,
nesukelty fiziniy ar psichiniy sveikatos problemy, anot Jusienés (2017), saugi rekomenduojama 1,5-2
mety amziaus vaikams trukmé yra 30 min, 3-5 mety vaikams — 1 val. per dieng. Reikia sudaryti
pakankamas sglygas vaikams uZzsiimti aktyvia fizine veikla ir zaisti trimatéje erdvéje, kadangi prie
ekrany leidziamas laikas gali sutrikdyti smulkiosios ir stambiosios motorikos vystymasi. Taip pat
pastebimi maZesni 4-5 mety amziaus vaiky regimosios atminties ir vizualiniai motoriniai gebéjimai,
jeigu jie praleidzia daugiau laiko prie iSmaniyjy jrenginiy. ISmanieji jrenginiai neturéty biiti naudojami
kaip nuraminimo priemong, kai kitos nepadeda.
uzsiimti kita veikla — tokie zaidimai pakeicia kitas, labiau adaptyvias, socialines veiklas. Daugelyje
kompiuteriniy zaidimy keliami nesudétingi tikslai, uztikrinamas lengviau pasiekiamas rezultatas nei
realiame gyvenime, todél vaikui realybé gali tapti nuobodi, ir jis mieliau rinksis praleisti laisvalaikj prie
kompiuterio. Todél lkimokyklinio ugdymo programos gairése (2023) nurodoma, jog kuriant realios ir
virtualios aplinkos sgveikomis grindziamus kontekstus, aplinkas reikia saikingai ir saugiai papildyti
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skaitmeninémis priemonémis bei jranga, prioritetg teikiant patirtiniam realiy objekty ir reiskiniy
tyrinéjimui, kiirybiskumui, socialinéms sgveikoms.

Virtualios aplinkos padeda vaizdzZiau pateikti informacijqg, individualizuoti ir diferencijuoti
ugdymgq, padeda sékmingiau vystyti erdvinius, meninius, pazintinius gebéjimus, skatina kirybiskumq.
Tikslingai naudodami iSmanigsias technologijas vaikai gali tapti aktyviais veikéjais ir isradéjais.
Virtualios aplinkos praturtina ir praplecia ikimokyklinio amZiaus vaiky ugdymo(si) galimybes.
Organizuojant ugdymo procesq virtualiose aplinkose svarbus mokytojo vaidmuo parenkant aplinkas,
kuriant uzduotis, personalizuojant ugdymo procesq.

2. Mokytoju kiirybiSkumo raiskos, ugdant ikimokyklinio amZiaus vaikus virtualioje aplinkoje,
empirinio tyrimo rezultaty analizé

2.1. Tyrimo metodika

Tyrimo eiga. Tyrimas organizuotas 2022 m. birzelio ménesj. Empirinio tyrimo instrumento
klausimai buvo suformuluoti apibrézus tyrimo objekta, suformulavus tyrimo problema, tikslg ir
iSanalizavus teoring medziaga. Siekiant sudaryti galimybe tiriamiesiems laisvai pasisakyti buvo
numatyti kokybiniam tyrimui preliminariis klausimai. Focus grupés tyrimas suteiké galimybe tyréjui
pakreipti klausimus reikiama linkme, atsizvelgiant j interviu vyksmg. Diskusija buvo baigiama
demografiniais klausimais, siekiant atskleisti tyrimo dalyviy charakteristikas. Jvyko 4 focus grupés
tyrimo susitikimai. Diskusijas su mokytojais vedé 2 moderatoriai, jos truko iki 1 val. 10 min. Focus
grupés tyrimas vyko nuotoliniu biidu mokytojy darbo vietose, natiiralioje emociskai laisvoje ir jaukioje
aplinkoje. Duomenys buvo fiksuojami vaizdg ir garsg jraSanc¢ia kompiuterine technika.

Kiekviename focus grupés tyrime dalyvavo po 9-12 informanty. I§ viso focus grupés tyrimo imtis
— 43 ikimokyklinio ugdymo mokytojai (Klaipédos lopselis darZelis ,,Svyturélis“ (N = 9), Klaipédos
lopselis darZelis ,,Ziogelis* (N = 12), Klaipédos lop3elis darzelis ,,Saltinélis* (N = 12), Klaipédos lopselis
darzelis ,,Rata” (N = 10). Informantai buvo pasirinkti kokybinio tyrimo netikimybinés imties patogiuoju
atrankos bidu (Bitinas, Rupsiené ir Zydzitinaité, 2008). Tyrimo dalyviy charakteristika: pedagoginio
darbo stazo vidurkis 19,6 m.; pagal kvalifikacijos kategorija (proc.) dalyvavo 23,8 proc. mokytojy,
26,2 proc. vyr. mokytojy ir pusé (50 proc.) tyrimo dalyviy buvo mokytojai-metodininkai.

Tyrimo duomeny analiz¢. Po kiekvieno susitikimo buvo klausomasi diskusijos jraso ir atliekamas
teksto transkribavimas. Rengiant diskusijy iSrasus, kiekvienam informantui suteiktas raidés ir skaitmens
kodas: pirmosios didziosios raidés A-D zymi jstaiga, kurioje dirba informantas, skaitmenimis nuo 1 iki
12 nurodomas informanto numeris.

Tolimesniame tyrimo duomeny analizés etape uzkoduotas tekstas prasminiu pagrindu sugrupuotas
1 kategorijas. Analizuojant informanty pasisakymus kategorijose jzvelgiamos subkategorijos, kurios
iliustruotos citatomis i interviu. Atliekant kokybing turinio (content) analiz¢ interpretuojami tyrimo
rezultatai siejami su mokslininky jzvalgomis.

Tyrimo etika. Atliekant tyrimg buvo vadovautasi tyrimo etikos principais: slaptumo
(konfidencialumo), apsaugos, universalumo, geranoriskumo, reik§mingumo, teisingumo bei teisés gauti
tikslig informacija, pagarbos asmens orumui (Bitinas, Rupsiené ir Zydzianaité, 2008; Kardelis, 2017).
Organizuojant tyrimg buvo gauti jstaigy vadovy sutikimai vykdyti tyrima, aptartas tyrimo tikslas, eiga,
tyrimo duomeny panaudojimas. Straipsnyje analizuojami tik su numatyta tema susij¢ informanty
teiginiai.

2.2. Mokytojy kiirybiskumo raiS§ka organizuojant vaiky veiklas virtualioje aplinkoje

Siuolaikinio ugdymo bruozas yra novatoriskumas — gebéjimas atsinaujinti. Todél Siuolaikinio
ugdymo kokybés gerinimas nejmanomas be inovatyvios erdvés sukiirimo, tai yra inovatyviy
pedagoginiy technologijy galimybiy analizés ir aktyvaus diegimo praktikoje (Niemtchenko, 2023).
Analizuojant ikimokyklinio ugdymo mokytojy kirybiskumo raiska organizuojant vaiky veiklas
virtualioje aplinkoje, tyrimo rezultatai pateikiami trijose subkategorijose: virtualiy aplinky paieska,
bendradarbiavimas su kolegomis, tévy jtraukimas ir jtraukiojo ugdymo apraiskos.
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Jirasek ir Sudzina (2020) nustaté, jog atvirumas patirciai yra teigiamai susijes su kiirybiskumu.
Kurybiski mokytojai iesko naujy virtualiy aplinky, kuriose galéty ugdyti lkimokyklinio amziaus vaiky
pasiekimy aprase (2016) numatytas Zinias, gebé&jimus ir vertybines nuostatas. Tiriamyjy nurodytas
virtualias aplinkas galima suskirstyti j tris grupes:

1. Sukurtos ir adaptuotos ikimokyklinio amziaus vaikams virtualios aplinkos, kuriose mokytojai
negali keisti pateikiamos informacijos ar paciy uzduoliy (...virtualiis turai... (A1)). Mokytojy
kiirybiskumas Siose aplinkose reiSkiasi taikomais blidais ir strategijomis, kaip pateikti informacijg ir
uzduotis ir kokius naujus veikly variantus vaikams sugalvoti.

2. Daugiausia kirybisSkumo savybiy mokytojai realizuoja kurdami virtualiose aplinkose
interaktyvias parodas (...Padlet aplinkoje parodos... (A6)), vaizdo jrasus (...filmuky kirimas (A6)),
rengdami uzduotis su iSmaniaisiais kubais (...ismanieji kubai ir bités... uzprogramuoti raides, kelione,
kuria vaizdus... (C6)), numatydami veiklas interaktyvioje lentoje (...priesmokyklinéje grupéje
interaktyvia lenta... (A4)), kurdami interaktyvius zaidimus (...Zaidimai Book Creator, Slide, Wordwall
programos... (C6)).

3. Kurybiski iniciatyviis ikimokyklinio ugdymo mokytojai ieSko virtualiy aplinky ne tik savo
jstaigoje, bet ir bendradarbiaudami su kitomis ugdymo jstaigomis (...isvyka j progimnazijg, kur vyko
virtuali kitno kultiiros pamoka, Zaidé, ant sienos sprogdino balionus, vaikams labai patiko , dar nebuvo
tokie laimingi, (D2)), ar speciali jranga atvezama j jstaigg (...buvo darzelyje sferinis kinas ir daug dziugy
emocijy sukéle...guléjimas kupole ir stebéjimas (D4)).

Taigi kiirybiski mokytojai, sieckdami atrasti naujas virtualias aplinkas ir kurdami virtualias veiklas,
ieSko naujy netipiniy sprendimy, naujoviy (Wojciechowska, 2019). Reiskiasi originaliy idéjy
generavimas ir netradicinis jy sprendimas (Budnyk ir kt., 2021), iniciatyvumas, stereotipinés veiklos
vengimas, auksta saviorganizacija (Girdzijauskieng¢, Jautakyte, 2016).

Mokytojy kolegialus bendradarbiavimas salygoja ne tik jy asmeninj ir profesinj tobuléjima, bet ir
prasmingus pokycius, lemiancius ugdymo kokybe, besimokancios ir atviros naujovéms mokyklos
bendruomenés formavimasi. Mokytojai jaucia ir patiria mokyklos administracijos ir kolegy parama
(Cesnavigien¢, Urnéziené, 2016). Organizuodami ugdymo procesa virtualiose aplinkose mokytojai
dalyvauja bendruose renginiuose su kitomis ikimokyklinio ugdymo jstaigomis (...renginiai online kartu
su kitais darzeliais (A2)), kvieciasi specialistus organizuoti veiklas nuotoliniu budu (...atvira pamoka
ploksciapédystés profilaktikai (A5)), vykdomi bendri nacionaliniai projektai (...projektas su Kauno
darzeliais per ZOOM, viktorinos, spektakliai (C3)), aktyvus bendradarbiavimas su kolegomis pacioje
istaigoje (...muzikiné veikla grupése, sukeldavau visa veiklas (B4)). Sio bendradarbiavimo metu, anot
Monkeviciaus ir Ciuzo (2016), stebimas bendras mokytojy pozitiris, bendri jsitikinimai ir vertybeés,
bendra atsakomybé uz ugdytiniy pasiekimus, abipusis pasitikéjimas, kolektyvinis mokymasis, profesinis
susidoméjimas (tyrinéjimas), atviras bendravimas, partnerysté, pagarba ir parama.

Mokytojo inovatyvumas ir kiirybiSkumas, Siuolaikiniy komunikavimo technologijy jvaldymas bei
gebéjimas dirbti komandoje keiCia bendravima su Siuolaikiniais tévais, padeda geriau atliepti Seimy
lukescius dél vaiko ugdymo, rinktis jvairesnius bendravimo ir bendradarbiavimo btidus (Monkeviciené
et al, 2018). Bendradarbiaujant dalijamasi geraja patirtimi, jspidZiais, profesine nuomone, kuriami
projektai, programos, norint pasiekti bendro, geresnio rezultato (Kondrataviciené, 2016). Informantai
virtualiose aplinkose tévus jtraukia j bendras edukacijas (...edukacijos kartu su tévais (Cl)), virtualios
aplinkos padeda ugdymo procesg testi namuose (...vaikus technologijos traukia, nuoroda pasidalinau su
téveliais, jie dziaugési, dékojo (A1), ir vaikai kartu su tévais turi galimybe daryti taip kaip norisi, o as
turiu galimybe per Wordwall programq matyti kas kiek daré, kaip jiems sekési (C6)). Siuolaikiniai tévai
labiau domisi vaiko ugdymo procesu ugdymo jstaigose, bendrauja su jstaiga ir kitais tévais socialiniuose
tinkluose. Sj tévy poreikj atliepia mokytojy pateikiama informacija virtualiose aplinkose (...filmukai
tévams baigiant vieng grupe, po temy... (A4)). Mokytojai turéty bendradarbiauti su tévais, suteikdami
jiems rekomendacijas ir isteklius, kaip skatinti vaiky mokymasi namuose. Sis bendradarbiavimas padeda
uztikrinti, kad vaiky ugdymas bty nuoseklus ir palaikomas tiek realioje, tiek virtualioje, tiek namy
aplinkoje.

Taikant virtualias aplinkas ikimokyklinio ugdymo procese galima ugdyma individualizuoti ir
diferencijuoti, dél to ugdymo procesas tampa individualizuotas ir dél to efektyvesnis, suteikiantis vaikui
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malonesne ugdymosi patirtj (Virtualios ikimokyklinio ugdymo aplinkos formavimo pilotinis modelis,
2021). Ikimokyklinio amZiaus vaikai mokosi per zaidimg, judesj ir sensorines patirtis, butent veiklos
virtualiose aplinkose yra interaktyvios ir jtraukiancios (...ypatingai vertinga specialiyjy poreikiy
vaikams dél savo vaizdumo, patrauklumo, kai vaikas turi galimybe aktyviai dalyvauti (A4)). Virtualios
aplinkos sudaro galimybe realizuoti lkimokyklinio ugdymo programos gairése (2023) nurodyta jtraukties
principa, kai sudaromos salygos kiekvienam vaikui ugdytis, plétoti savo galias, gauti reikiamg pagalba,
patirti s€kmg, atsizvelgiant j ugdymosi poreikiy jvairove (....galima pritaikyti visiems vaikams, parinkti
paprastesnj variantg SUP vaikui... bet jam labai patinka... (C5), ...veiklas pagal amziy parenkame, o
véliau uzduotys sudétingéja...(B4)). Tai patvirtina Lorusso ir kt. (2020) atliktas tyrimas, kurio metu
nustatytas virtualiy aplinky teigiamas poveikis specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams.

Mokytojy karybiskumas organizuojant vaiky veiklas virtualioje aplinkoje reiskiasi virtualiy
aplinky paieska, bendradarbiavimu su kolegomis, tévy jtraukimu ir jtraukiojo ugdymo realizacija.
Kurybiski mokytojai pasitelkia sukurtas ir adaptuotas ikimokyklinio amziaus vaikams virtualias
aplinkas, patys virtualiose aplinkose kuria uzduotis ir jdomesniy virtualiy aplinky iesko kitose ugdymo
(ir ne tik) jstaigose. Organizuojant ikimokyklinio amzZiaus vaiky veiklas virtualiose erdvése mokytojy
kirybiskumas reiskiasi naujy netipiniy sprendimy, naujoviy paieska, iniciatyvumu, stereotipinés veiklos
vengimu ir auksta saviorganizacija.

2.3. Mokytojy kuirybiSkumo raiska taikant virtualias aplinkas ugdymo turinio plétotés kontekste

Kurybiski mokytojai virtualiose aplinkose padeda vaikams ugdytis iniciatyvumg. Iniciatyvumas
apibidinamas kaip smalsumas, entuziastingas naujos informacijos, naujy veiklos ar raiskos budy
ieSkojimas, doméjimasis nauja informacija bei veikla (Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy aprasas,
2016). Vaikams yra sudaromos galimybés pasirinkti veiklas (...vaikai galéjo pasirinkti kokius muziejus
noréjo aplankyti... (Al), ..galima prisiartinti eksponatus, juos apZiuréti, gidas pasakoja apie
eksponatus, apie jstaigqg... (C1)), taip ugdomi savikontrolés jgiidziai bei sudaroma galimybé ugdytis, o
ne buti ugdomam. Smalsumas ir maloniy emocijy sukélimas padeda vaikams prisiminti informacija
(...mazyliy grupéje iskviesti gyvinai per Google play ziurykle... kaip paskatinimas pasidaryti nuotraukq
su norimu gyvinu... (43)).

Tkimokyklinio ugdymo programos gairése (2023) raSoma, jog virtualios aplinkos vertingos kalbant
apie objektus ir reiskinius, kuriy nejmanoma tiesiogiai matyti, paliesti, iSgirsti. Vaikai, mokytojy
padedami, gauna informacija naudodamiesi iSmaniaisiais jrenginiais, realiu laiku jungdamiesi prie
nuotoliniy jrenginiy (pavyzdziui, netoli paukscio lizdo esancios stebéjimo kameros ar kt.) ir
informaciniy svetainiy (pavyzdziui, susirasti gyviiny, augaly vaizdus, iSbandyti virtualius turus ir kt.
Analizuojant informanty pasisakymus apie aplinkos pazinimo geb¢jimy ugdyma virtualiose aplinkose
izvelgimas smalsumas ir iSradingumas ieskant naujy galimybiy pazinti pasaulj (...ziiréjome kosmosq,
kas ten kaip vyksta... (D), ... interaktyvias keliones po Lietuvq... (DS5), ...radom kelione j kosmosq ir
vaikai galéjo aplankyti planetas... (D3)). ISmanieji jrenginiai padeda pamatyti, tai, kas paprastai
nematoma (...dabar Ziirim su padidinamaisiais stiklais, o ekrane isdidinam vaizdg... (B3)). Kurybiski
mokytojai virtualiy aplinky pagalba padeda vaikams suprasti realias situacijas (...ir Slaméjimas lapy,
vandenéliu, masinos vaziuoja... (B1)) ir, atvirksciai, realias situacijas, surinktg informacijg perkelia j
virtualig aplinka (...tyrinéjimui auginam gélytes ir Ziiiréjom augalo sandarg, fotografavome, sukiirém
filmukq... Siuolaikiniams vaikams reikia tos vizualinés medziagos... (B4)). Aydogdu ir KelpSiené (2021)
ir Masmuzidin ir Aziz (2018) atlikti tyrimai patvirtino virtualiy aplinky teigiamg poveikj ikimokyklinio
amziaus vaiky kalbos raidai. Mokytojy jZvalgumas, gebéjimas elgtis netradiciskai ugdo vaiky kalbinius
gebéjimus, organizuojant veiklas virtualiose aplinkose (...personazas kalba Sneka, veikiantis
personazas... (A8), ... muziejy edukacijos suséde prie lentos ne tik Ziiréjome, bet ir vaikai kazkq turi
daryti... jie pasakoja, o vaikai daro (C1)). Mokytojy kurybiskumas reiskiasi gebéjimu kurti uzduotis
realiu laiku.

Ugdant meninius geb¢jimus reiskiasi mokytojy jzvalgumas, t.t. geb¢jimas toje pacioje virtualioje
aplinkoje organizuoti jvairias veiklas (...interaktyvios grindys ten viskas yra ir pieSiam ... (Bl),
...priesmokyklinéje grupéje interaktyvia lenta... naudojama piesti, susipazinti su spalvy palete, grupuoti
figitras... (A4)). Pazymétina, jog virtualios aplinkos pasitelkiamos ne tik organizuojant veiklas, bet ir
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pateikiant rezultatus, sukurtus realiose aplinkose (... Padle aplinkoje parodos (46)). Virtualios aplinkos
jgalina vaikus ne tik kartoti tai kas matoma, bet ir analizuoti savo paties elgsena, jvardinti ir pasidziaugti
pasiekimais ir pamatyti, kas dar ne taip gerai pavyksta, bei patiems priimti sprendimus, kaip reikéty
elgtis (...ziari mazyjy gulbiy Sokj ir visus metus jie Soka... Zitri kiirinélj ir kartoja... as biisiu juodoji
gulbé... (C4); ...nusifilmuojam veiklg ir Ziarim, kas mums nesiseka, patys vaikai stebi, lygina... (D6)).
Tkimokyklinio ugdymo programos gairése (2023) nurodyta, jog stebédami, pazindami,
spontaniskai ar tikslingai #yrinédami realioje ar virtualioje aplinkoje pateiktus, atrastus ar pastebétus
matematinius objektus, atpazjsta dvimates figiiras (skritulj, kvadrata, staciakampj, trikampj), trimates
figtiras (kuba, rutulj). Tyrimo metu mokytojai akcentavo, jog virtualios erdvés yra palanki terpé ugdyti
matematinj mastyma (...interaktyvioje lentoje grupuoti figuras (A4), ... mokomés sqvoky apskritimas...
(C6)... ... balionus sprogdino skaiciavo (B4); ...interaktyvios grindys ... ir skaic¢iuojam, jvardiname, j
kokias geometrines figiiras panasus vaizduojami daiktai... (B1)).Ugdant matematinio mgstymo
gebéjimus virtualiose aplinkose mokytojy kiirybiskumas reiskiasi geb¢jimu taikyti jvairius budus,
detalizuojant visumga. 3D funkcijg turinciy mobiliyjy programéliy déka vaikai mato tai ko realybéje néra,
tai skatina jy susidoméjima, nustebimg ir norg pazinti tai ko negalima paliesti (...3D Google vaikams
patinka, kai auklétojai musé virs galvos... tai praso pasuk dar taip... pasuk... , o mes kaip tik mokémeés j
kaire j desing, | apaciq j virsy... (B5). Virtualiose erdvése galima pamatyti, kaip tos pacios plokStuminés
figtros virsta erdvinémis (... apskritimas tampa rutuliu... (C4); ... is kvadrato atsiranda kubas... (D6).
Mokytojy kiirybiSkumas reiskiasi jautrumu, originalumu, spontaniskumu ugdant ikimokyklinio
amziaus vaiky problemy sprendimo geb¢jimus. Virtualios aplinkos padeda mokytojams sukurti
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interneto rysio ar kity techniniy trukdZiy, bet ir patiems vaikams. Nors veikla su iSmaniaisiais kubais yra
konkreti, tac¢iau dél kilusiy nesklandumy vaikai turi ieskoti tinkamy elgsenos budy (...prasideda tada kai
,susisuka kuby smegenys“. Kubas turi rodyti, o nerodo, kaip atsistoti, bendrai sukurti, pasidalinti,
vienas uz kitg purto... (C6)).

Ugdant ikimokyklinio amziaus vaikus virtualiose aplinkose formuojasi emocijy suvokimo ir
raiskos pasiekimy srities geb¢jimai: atpazjsta, atliepia, jvardija, aptaria savo ir kity emocijas ar jausmus,
Ju priezastis, jprastose ramiose situacijose emocijas ir jausmus iSreisSkia tinkamais, kitiems priimtinais
budais, Zodziais ir elgesiu atliepia kito jausmus (lkimokyklinio amzZiaus vaiky ugdymosi pasiekimy
aprasas, 2024). Analizuojant tyrimo duomenis paaiskéjo, jog paties mokytojo zaismingumas ir
emocionalumas organizuojant veiklas virtualiose aplinkose, skatina vaiky visg emocijy spektra:
smalsuma, pagyvéjima, susidoméjima, linksmuma, zvaluma (...vaikai susidoméje... (A6); tarsi
atsigauna... (D3); visi nori pamatyti... smagu... (B5), ..juokiasi...(Cl); ...netiki, kad ... (B4)). TaCiau
informantai pamingjo ir tokias emocijas kaip irzlumas, pasipiktinimas, nusivylimas, nerimastingumas,
liudesys (...kai reikia palaukti, pyksta... (A2), ...susierzina... nori kuo greiciau dalyvauti... (C4),; nuliusta
kai draugas greiciau pagauna...(D4)). Kurybiski mokytojai sékmingai iSnaudoja tokias situacijas
iSgyvenamy emocijy aptarimui, elgsenos tokiose situacijose numatymui, nemaloniy emocijy iSgyvenimo
budy taikymui (...emocijas filmuojasi ir aptaria... (C5); ...kg galime veikti, kol draugai yra ant
interaktyviy grindy... (C4); ...kg pasakyti draugui (D1).

Kirybiski mokytojai virtualiose aplinkose ugdo iniciatyvumo, aplinkos pazinimo, matematinio
mgstymo, meninio ugdymo, problemy sprendimo, emocijy suvokimo ir raiskos srities pasiekimus.
Ugdymo turinio plétotés kontekste mokytojy kitrybiskumas reiskiasi jzvalgumu, jautrumu, originalumu,
spontaniskumu, Zaismingumu, emocionalumu, gebéjimu elgtis netradiciskai, taikyti jvairius ugdymo
budu.

2.4. Mokytoju kiirybiskumo raiSka atskleidziant virtualiy aplinky privalumus ir jveikiant
iSSuikius virtualiose aplinkose

Mokytojo vadove (2018) nurodoma, jog greitosios informacijos amziuje kirybiskiems

mokytojams biitina kelti kvalifikacija, prisitaikyti prie nuolat besikei¢iancios aplinkos. Kalbant apie
virtualiy aplinky privalumus, informantai akcentavo savo paciy igytas naujas zinias, jgtidzius, to ko
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anksciau nereikéjo (...ismokti paciam mokytojui... (A5), ...miisy paciy tobuléjimas... (A4); ...jsisavinom
daug programy... (C4)). Mokymai ir seminarai padeda mokytojams jgyti reikiamus jgidzius ir Zinias,
taip pat dalintis geriausiomis praktikomis su kolegomis. Technologiniy naujoviy supratimas ir efektyvus
ju taikymas leidzia mokytojams kurti interaktyvias, jtraukiancias veiklas, pritaikytas individualiems
ugdytiniy poreikiams, taip didinant mokymo efektyvumga virtualioje aplinkoje.

Kurybisko mokytojo iniciatyvumas reiSkiasi virtualias aplinkas panaudojant kaip vaikus
motyvuojantj veiklai veiksnj: ta pati uzduotis, taciau jtraukiant virtualiy aplinky elementus, skatina vaiky
susidoméjima, aktyvuma, ne vaiky mokyma, o jy paciy mokymasi (...Siuolaikiniai vaikai labai domisi
technologijomis ir jei, pavyzdziui, uzkoduotq raide QR kodu ir pats jos iesko ir randa... (C4)). Tokios
salygos tiesiogiai veikia ugdymo kokybe (...jis iSmoksta greiciai, lengviau sudomint, pritraukti... (C4)).
Ikimokyklinio amziaus vaikas auga, vystosi, tobuléja, jgyja patirties ir supratimo apie save, kitus ir
aplinka: veikdamas, tyrinédamas, kurdamas ir bendraudamas. Ir svarbiausia visa tai daro zaisdamas
(Jusy vaikas ikimokyklinukas, 2020). Vienas i§ vaiko zaidimo esminiy aspekty yra tai, jog vaikas
7aidzia, nes jam malonu. Zaisdamas vaikas nejaudia siekiamo tikslo (Jakimavi¢iené, 2017). Taigi
zaidimas ugdymo procesg pavercia jdomiu ir suprantamu ikimokyklinio amzZiaus vaikui (...klausia ar
Zaisim grindimis... turi mylimiausius Zaidimus ir (Bl), ...palengvina darbq, vaikams smagu (B5)).

Kurybiski mokytojai pasitelkdami virtualias aplinkas siekia ugdymo kokybés (...bina
programélés, kur jsivedam, kaip piesti géles, nupiesk zmogui kiino dalis, jiems labai patinka... (C2),
...elektronines knygas su atgyjanciais paveiksliukais... (C1)), kuris gali pasireiksti kaip paciy vaiky
kiirybiskumo raiska (...akimirkomis atitritksta nuo realybés, ir jie jauciasi raketoje ar kino saléje...
(D6)), tiriamojo pobiidzio veikla (...iSmagrinéti po gabalélj... (43)) ar kiekvieno vaiko poreikiy
atliepimas (...kiekvienas gali veikti savo tempu (A7)).

Tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiskinti, kokie kyla i$Siikiai organizuojant veiklas virtualiose
erdvése. [Sanalizavus informanty atsakymus buvo i$skirtos trys subkategorijos: riboti techniniai iStekliai,
techninés klititys ir pacios veiklos organizavimas.

Viena pagrindiniy kliti¢iy yra riboti technologiniai istekliai. Nors daugelis mokykly investuoja i
skaitmenines priemones, vis dar nepakanka infrastruktiiros, ypa¢ maziau finansuojamose $vietimo
istaigose. Mokytojams triiksta moderniy jrenginiy ar programinés jrangos, reikalingos kokybiSkam
mokymui (...finansiniai dalykai (A2), ..numatytos ateityje mokyklos internetinés erdvés.. (Al),
..numatyta jsigyti interaktyvias lentas (C2), ..planuojama pirkti plansetes... (B3), ..mokamos
programélés (B7)). Taip pat informanty buvo minimas skaitmeninio turinio ir mokymo resursy
trikumas. Nors internete yra daugybé informacijos, jos pritaikymas mokymo tikslams daznai reikalauja
laiko ir ziniy (..informacijos, programéliy paieska (A4), ...papildomas laikas sukurti filmukus,
uzduotis... (B2)). Mokytojai gali susidurti su sunkumais kurdami ar adaptuodami mokymo medziaga,
mokytojai §ig problemg sprendZia naudodami nesiojamus, lieCiamu ekranu kompiuterius. Taciau ir Sioje
situacijoje kyla sunkumy, nes visiems vaikams vienu metu sudétinga matyti ir suprasti, kas yra
demonstruojama (...sédi toliau nuo kompiuterio, nejmato... (C2)).

Mokytojams organizuojant veiklas virtualiose aplinkose, techninés klititys daznai tampa
gali buti trikdomos dél prasto rysio kokybés, 1éto atsisiuntimo greicio ar staigaus rySio praradimo
(...rysio problemos, ne is karto jsijungia... (C1)). Daugelis mokytojy susiduria su i$siikiais, susijusiais
su jrenginiy suderinamumu ir funkcionalumu. Skirtingi kompiuteriai, plansetiniai kompiuteriai ar
mobilieji telefonai gali neveikti su tam tikra programine jranga arba gali trukti tinkamy funkcijy
(...neisgirsta, buna Surmulys, kai prisijungia kelios jstaigos... (C1)). Tai apsunkina efektyvy mokymo
turinio perteikima ir veikly organizavima.

Dél techniniy apribojimy ar riboty skaitmeniniy priemoniy ne visi vaikai gali dalyvauti grupinése
uzduotyse, o kai kurie gali likti be veiklos (...bet negali visus vaikus jtraukti, reikia grupelémis po kelis
netradiciniy problemos sprendimo biidy. Mokytojai turi iSradingai planuoti veiklas, kurios jtraukty visus
ugdytinius ir uztikrinty, kad kiekvienas turéty galimybe dalyvauti ir prisidéti. Tai gali apimti papildomy
uzduociy kiirimg arba kitokiy veiklos formy, kurios skatinty individualy ugdytiniy jsitraukima ir
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bendradarbiavimg, panaudojimo lygiy galimybiy uztikrinima.

Virtualiose mokymo aplinkose vaikams daznai tritksta galimybiy ugdyti(s) jvairius pojicius, nes
Sis formatas riboja tiesiogine sensoring¢ patirtj. Ikimokyklinio amziaus vaikams svarbu liesti, matyti ir
kartais net uzuosti ar skanauti medziagas, daiktus, produktus, kurie praturtina jy supratima ir jsitraukima
(...per virtualias veiklas negali patirti visy pojiiciy, cia lieka tik imitacijos, nepauostysi, nepaliesi (B2)).
Virtualiose aplinkose $ios patirtys daznai yra apribotos vaizdo ir garso formaty.

D¢l Sios priezasties svarbu ieskoti buidy, kaip integruoti daugiau sensoriniy elementy j virtualy
mokyma, kad biity uztikrintas visapusiskas vaiky ugdymas (...bet svarbu zievé, vabaliukas, pagaliukas
Cia ir dabar tyrinéti ir pajausti, nes tévai uzimti, o namuose su interaktyviais prietaisais gali veikti (B7)).

Sios technings klititys reikalauja didelés mokytojo adaptacijos ir kiirybiskumo, kad biity uztikrintas
sklandus ir efektyvus ugdymo procesas virtualioje aplinkoje.

Kirybiski mokytojai, pasitelkdami virtualias aplinkas, siekia ugdymo kokybés, kuri gali pasireiksti
kaip paciy vaiky karybiskumo raiska ir tiriamojo pobiidzio veikla. Mokytojai virtualias aplinkas
pasitelkia vaiky motyvacijai akcentuojant virtualiy konteksty kiirimg. Mokytojy kirybiskumas siejamas
su kvalifikacijos kélimu. Organizuodami veiklas virtualiose erdvése, mokytojai susiduria su ribotais
techniniais istekliais, techninemis klititimis ir netikétais isstikiais.

ISvados

1. Mokytojy kurybiskumas, pasireiskiantis nuolatiniu tobulé¢jimu ir atvirumu patirciai, lemia kity
mokytojo kompetencijy augima, sudarantj prielaidas kokybiskam vaiky ugdymui(si). Empirinio tyrimo
rezultatai parodé, jog mokytojy kurybiskumas, organizuojant vaiky veiklas virtualiose aplinkose,
reiSkiasi naujoviy paieska, netradiciniais sprendimais, iniciatyvumu, stereotipinés veiklos vengimu ir
auksta saviorganizacija. Siy kiirybisko mokytojo savybiy raiska stebima bendradarbiaujant su kolegomis
ir tévais, ieSkant ir atrandant naujas virtualias aplinkas bei jas taikant jtraukiojo ugdymo kontekste.

2. Visy ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy sri¢iy integracija, organizuojant veiklas
virtualiose aplinkose, padeda pasiekti holistinio ugdymo turinio plétotés. Nustatyta, jog kiirybiski
mokytojai virtualiose aplinkose ugdo iniciatyvumo, aplinkos pazinimo, matematinio mastymo, meninio
ugdymo, problemy sprendimo bei emocijy suvokimo ir raiSkos srities pasiekimus. Ugdymo turinio
plétotés kontekste mokytojy kiirybiskumas reiskiasi jzvalgumu, geb&jimu elgtis netradiciskai, taikyti
jvairius ugdymo biidus, jautrumu, originalumu, spontaniskumu, zaismingumu ir emocionalumu.

3. Organizuojant ugdymo procesa virtualiose aplinkose svarbus mokytojo vaidmuo parenkant
aplinkas, kuriant uzduotis, personalizuojant ugdymo procesa. Tyrimo metu nustatyta, jog kurybisko
mokytojo iniciatyvumas reiskiasi virtualias aplinkas panaudojant kaip vaikus motyvuojantj veiklai,
tirlamojo pobiidzio veiklai veiksnj ir kiekvieno vaiko poreikius atliepiantj veiksnj. Siekiant jveikti riboty
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reiSkiasi intelektiniu smalsumu, iniciatyvumu bei netradiciniy problemos sprendimo biidy paieska.
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THE EXPRESSION OF TEACHER CREATIVITY IN EDUCATING PRESCHOOL CHILDREN IN VIRTUAL
ENVIRONMENTS

Rima EZerskiené, Riita Tamasauskiené
Summary

Relevance of the topic. The advancement of modern science and technology demands that educators be creative,
capable of thinking freely, conveying scientific achievements to children, and ultimately teaching creative thinking and
research work. To effectively transmit knowledge and develop competencies, teachers must demonstrate creative initiative
by choosing innovative work forms and methods, guided by specific criteria that allow assessment of the effectiveness of
these innovations, creating an appropriate atmosphere for creative, exploratory, and innovative activities. The guidelines of
early childhood education programs (2023) highlight a significant new direction in educational environment modeling —
creating learning contexts for children. The document outlines eight learning contexts, including one on real and virtual
environments. The purpose of this context is to complement and expand real-world contexts with alternative digital
opportunities for experiencing and understanding, enhancing children's digital literacy and information processing skills.

Research problem: The description of preschool children's achievements (2016) minimally addressed education in
virtual environments. However, according to the guidelines of early childhood education programs (2023), educators now
emphasize creating not only real but also virtual learning contexts. This raises questions about the importance and
manifestation of educators' creativity in organizing activities for preschool children in virtual environments. What
distinguishes educators' creativity in the context of developing educational content? How does the creativity of early
childhood educators manifest in seeking the benefits of virtual environments and overcoming challenges in the educational
process?

Research object — expression of educators' creativity.

Research purpose — to analyze the expression of educators' creativity in educating preschool children in virtual
environments

Research methods: scientific literature analysis, focus group study, qualitative (content) data analysis.

Course of the study. The empirical study took place in June 2022. The focus group included 43 informants — pre-
school teachers from four pre-school educational institutions, based in Klaipéda. Each focus group study included 9-12
informants from each of the institutions. Participants were selected for the study using the convenience sample of non-
probability sampling method. The average work experience of the participants of the study is 19.6 years. The study included
23.8 per cent teachers, 26.2 senior teachers and half (50 per cent) of the participants were teachers-methodologists. Each of
the informants were assigned a random code. The informants were encoded in the text based on their institution (first capital
letters A-D) and their number (1-12). In parallel to the interpretation of the thoughts, shared by the informants, the study
provides empirical material, its descriptions and explanations are supported by theoretical statements.

Research ethics. The study complies with the principles of research ethics: protection, secrecy (confidentiality),
benevolence, universality, significance, respect to personal dignity, fairness and right to receive accurate information.

Conclusions:

1. The creativity of educators, characterized by continuous self-improvement and openness to experience, contributes
to the growth of other competencies, creating the foundation for high-quality child education. The results of the empirical
study revealed that educators' creativity in organizing children's activities in virtual environments is expressed through the
search for innovations, unconventional solutions, initiative, avoidance of stereotypical activities, and strong self-organization.
These traits of a creative educator are observed in collaboration with colleagues and parents, as well as in exploring and
applying new virtual environments in the context of inclusive education.

2. The integration of all preschool children's developmental areas into activities organized in virtual environments
supports the achievement of a holistic approach to educational content development. It was found that creative educators in
virtual environments foster children's achievements in areas such as initiative, environmental awareness, mathematical
thinking, artistic development, problem-solving, and emotional understanding and expression. In the context of content
development, educators' creativity manifests itself through insightfulness, the ability to act unconventionally, apply various
teaching methods, sensitivity, originality, spontaneity, playfulness, and emotionality.

3. Inorganizing the educational process in virtual environments, the educator's role is crucial in selecting appropriate
environments, creating tasks, and personalizing the learning process. The study revealed that the initiative of a creative
educator is demonstrated by utilizing virtual environments as a motivating factor for children, fostering inquiry-based
activities, and addressing each child's individual needs. To overcome challenges such as limited technical resources, technical
barriers, and the organization of activities, educators' creativity is expressed through intellectual curiosity, initiative, and the
search for unconventional problem-solving approaches.

Keywords: creativity, preschoolers, virtual environments.

40



QUALITIES OF THE SCHOOL PRINCIPAL AS A FORMAL AND INFORMAL
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Abstract

Leadership in the modern school organization is key to forming a school team committed and motivated to fulfill the
strategic goals of the institution, for its development and improvement of the organizational culture. The school principal is
a leader by virtue of the authority given to him by holding the position, called to make management decisions. He can have
"innate" qualities of a leader or acquire and develop them with the help of trainings and qualifications. Regardless of what
type of leader the head is, he must build a vision for the development of the organization and motivate employees to follow
it, create conditions for shared knowledge and achieve quality education and effective development of the institution with
the participation of pedagogical specialists, parents, interested countries etc. For this purpose, the school director should
possess certain qualities, which are the subject of research in this article. A literature review of accessible sources was made,
including strategic priorities, characteristics of the phenomenon of "leadership" and its development, the most common
leadership qualities and tips for developing leadership in schools according to the authors' publications and others. The
differences between a leader, manager and leader are characterized, which defends the thesis about the importance of
leadership. Research questions were asked regarding the typical characteristics and qualities of formal and informal leaders
in school organizations and their role in ensuring the quality of education, the differences in the professional and personal
qualities of formal and informal leaders, the attitude and opinions of current and future teachers towards them and leadership
and others. A survey was conducted among current teachers, as well as future teachers (students at Shumen University), who
were assigned the task of ranking the previously presented leadership qualities of the informal and formal leader in the
educational institution in order of importance. Their answers were processed statistically, summarized and analyzed. The
following are the most significant qualities of the formal and informal leader in school according to the opinion of the
respondents. A comparison was made between the opinions of future and current teachers. The conclusions of the
comparative analysis show that the opinions do not differ significantly in terms of content when determining leadership
qualities, but only according to the share of respondents who indicated one or another quality. Priority qualities of the informal
leader, according to the respondents, are his skills for working in a team and promoting cooperation in the school community,
developing innovations and charging the team with the high goals of the leader in order to create motivation for their
implementation. The majority of respondents indicated that having skills for building trust in the team is a particularly
significant quality of the formal leader. As a result of the conducted survey, conclusions are summarized, answering the
research questions and concerning the most significant leadership abilities of the formal and informal leader in the school
community. Recommendations are presented for developing leadership skills according to the identified priority qualities
that the school director must possess and purposefully develop for the effective performance of the position of director and
for the fulfillment of the goals of the school's organizational strategy, namely vision, cooperation and teamwork, inspiration
and trust.

Keywords: leader; leadership management; qualities of the formal leader; qualities of the informal leader.

Introduction

Relevance of the topic. The topic of leadership in the school organization is current and
significant, the subject of research by Bulgarian and foreign authors. This is because in modern
organizations, including schools, it is not enough for the leader to be an administrator and manager. He
must be a visionary with ideas on how to develop the institution, possess an innovative spirit and original
thinking, "infect", motivate and inspire other members of the collective, parents and stakeholders with
the implementation of the goals, be a strategist, see the right direction etc.

In the Strategic Framework for the Development of Education, Training and Learning in the
Republic of Bulgaria (2021-2030), a goal is set for a transition from a standardized approach in the
management of educational institutions to management based on creativity and innovation. According
to the document, this goal requires confirmation of leadership as a leading approach in the management
of institutions from the system of preschool and school education, updating the professional profiles of
management positions in educational institutions and including in them the key competences of the XXI
century; introduction of a competency model with a focus on key competencies and leadership skills in
competitions for the selection of directors and increasing the qualifications of directors through training
for the development of leadership competencies (Strategic framework, 2021-2030).
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