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Anotacija

Straipsnyje analizuojamos sveikatos prieziiiros specialisty patirtys apie savirealizacijos ir karjeros galimybes,
pagrindziant jy tarpusavio sgsajas. Kokybinio tyrimo esminiy radiniy analiz¢ atskleidé, kad: sveikatos priezitiros specialisty
savirealizacijos karjeroje patirtis yra jvairi, salygojama jy kompetencijy, tiksly, nory, galimybiy, sudaromy salygy, geb¢jimy
pazinti save ir karjeros galimybes, paciam priimti karjeros sprendimus, planuoti ir realizuoti karjera, prisiimant atsakomybe
uz asmeniskai valdomg karjeros procesa; sveikatos priezitiros specialistams sudaromos tiek horizontalios, tiek vertikalios
karjeros galimybés, atliepiancios tiek asmeninés, tiek organizacinés karjeros poreikius; sveikatos prieziiiros specialistai
prioriteta teikia horizontaliajai karjeros krypciai, jgyjamai mokymosi bei tobul¢jimo patirciai, aktualizuodami vidinj
komfortg, pozityvy emocinguma, pasitenkinimg veikla, jos prasmés atradima, karjeros ir kity jiems aktualiy gyvenimo sric¢iy
harmonizavimg. Teorinés prieigos ir atliktas kokybinis tyrimas patvirtino savirealizacijos ir karjeros sasajy pagristuma:
karjera ir savirealizacija yra visa gyvenimg trunkantis tobuléjimo procesas, apimantis nuostatas, jgiidzius, gebéjimus,
vertybes, asmenybés savybes; karjeros ir savirealizacijos holistiné raiSka sukuria darbo prasmg ir gyvenimo pilnatve, didina
saviverte ir pasitikéjima savimi, teikia emocinj ir pragmatinj pasitenkinimg, motyvuoja siekti veiklos rezultaty ir kokybés,
uztikrina sveikatos priezitiros specialisty sékmingos savirealizacijai karjeros galimybiy testinuma.

Pagrindiniai Zodziai: savirealizacija, asmeniné karjera, karjeros savivalda, mokymasis visa gyvenima, sveikatos
priezitiros specialisty patirtys.

Ivadas

Temos aktualumas. Siuolaikiniame dinamiskame asmens gyvenime karjeros planavimas ir jos
valdymas tampa vis aktualesnis, siekiant turéti pasirinkimo laisve, gyventi laimingai bei biti
nevarzomam jvairiy aplinkybiy. Kadangi daugumos poreikiy néra sudétinga patenkinti, todé¢l aktual¢ja
gilinimasis j aukstesniyjy poreikiy lygmenis, kuomet, anot Lipinskienés (2012), svarbesne asmens misija
tampa ne siekti finansinés gerovés, o profesinés savirealizacijos — atrasti veiklos prasmg, patirti
pasitenkinimag, gyvenimo pilnatve darbinéje aplinkoje.

Zmogus, uzsiimantis ji dominanéia veikla, patiria savirealizacijos pilnatve, gyvenimo prasme, o
jo karjera klostosi tarsi savaime (StaniSauskiené¢ ir Naseckaité, 2012). Karjeros raida neatsiejama nuo
asmens gyvenimo, profesinés raisSkos, savirealizacijos, pasiekimy, neprieStaraujanciy asmeniniams
siekiams bei svajoniy jgyvendinimui (Gura, 2019). Karjeros kelyje svarbiis dviejy tipy savirealizacijos
veiksniai: pirmieji susij¢ su vidinémis Zzmogaus savybémis ir asmeniniais sprendimais bei siekiais,
antrieji — su iSorinés aplinkos poveikiu. Vidiniy veiksniy skatinama savirealizacija kyla i$ paties
Zmogaus asmeniniy pasirinkimy ir nory, kadangi Zzmogus negali saves realizuoti prie§ savo valig. Tai
susije su vidiniais asmenybés kilmés motyvatoriais, tokiais kaip gyvenimo svajonés ir siekiai, asmeniniy
talenty bei gabumy atskleidimas ir ugdymas, kiirybinés raiskos. ISoriniai savirealizacijos veiksniai — tai
aplinka ir visuomené, kurioje individas savirealizuojasi. Aplinka rodo teigiamus ir neigiamus
pavyzdzius, iSkelia salygas, skatinancias arba ribojancias savirealizacijos veiksmus (Petruzyté, 2013).

Siame straipsnyje karjera suvokiama kaip kryptingas asmens judéjimas pasirinktos profesinés
savirealizacijos link, visg gyvenimg trunkantis tobulinimosi ir asmeninio tobuléjimo procesas, per kurj
nuolat iSkeliami nauji, kiekvieng kartg vis aukstesni savirealizacijos tikslai, vedantys link svajoniy ir
ambicijy jgyvendinimo (Augiené, 2019). Kadangi Siuolaikinés karjeros sampratoje dominuoja
asmenings vertybés, tikslai ir sprendimai, tod¢l neabejotinai aktualu pacio asmens valdoma karjera
(Fernando, 2021).

Asmenings karjeros valdymas ypac aktualus mokymosi visg gyvenimg kontekste, kai darbo rinkos
poreikiy kaita, salygojama mokslo ir technologijy inovacijy, yra itin sparti, o tobul¢jimas —
neiSvengiamas. Todél nepaprastai svarbu gebéti projektuoti savo karjeros pokycius, priimti tinkamus
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sprendimus, orientuotis j patrauklia veikla, kuri yra svarbi viso zmogaus gyvenimo prasmés dalis. Be to,
siekiant save realizuoti, svarbu kryptingai veikti, atrasti savyje slypintj talenta, nes nuo to priklauso
karjeros sékmé. Kadangi sekminga karjera daro jtakg didesniam pasitenkinimui darbu bei prisideda prie
geresnés gyvenimo kokybés, todél karjeros zingsniai turéty biiti apgalvoti, suplanuoti, samoningi,
tikslingi bei valdomi, kad Zzmogus sékmingai veikty apibréztumo ir stabilumo stokojanc¢iame pasaulyje.
Todél siekiant karjeros igyvendinimo visy pirma svarbu pradéti nuo saves: pazinti save, suvokti savo
lukescius, reflektuoti savo tikslus, norus, gabumus, nes nuo to priklauso tiek pacios karjeros planavimas,
tiek jos vyksmo sékmée (Pauzuoliené ir Mauricien¢, 2012).

Problemos iStirtumas. Mokslinéje literatliroje pabréziama (Fernando, 2021; Grakauskas et al.,
2012; Januskevi¢iené, Augutiené ir Daukilas, 2012; Korsakiené ir Smaliukiené, 2014; Pauzuoliené ir
Mauriciené, 2012; StaniSauskiené ir Naseckaité, 2012; Valickas, Chomentauskas, Dereskevidiiite,
Zukauskaité ir Navickiené, 2015 ir kt.), jog karjeros sékmé priklauso nuo asmeninio tobuléjimo,
kompetencijy plétojimo, saves ir karjeros galimybiy pazinimo, karjeros sprendimy priémimo, jos
planavimo ir realizavimo, asmeninés atsakomybés uz karjeros valdyma prisiémimo. Be to, Zmogaus
gyvenimo gerovei, darbo prasmei, karjeros pasitenkinimui vis didéjanti reikSmé jzvelgiama profesinéje
savirealizacijoje (Bogatyreva ir Martsinkovskaya, 2019; Cetinkaya, Gunes ir Ecem, 2022; Glavinska,
Ovdiyenko, Brukhovetska, Chausova ir Didenko, 2020; Gura, 2019; Maksimenko ir Serdiuk, 2016;
Tkalych, 2017 ir kt.), ne tik akcentuojant savirealizacija kaip esminj asmenybés poreikj (Bridgman,
Cummings ir Ballard, 2019; Maslow, 2009; Z. Ozguner ir M. Ozguner, 2024 ir kt.), bet ir aktualizuojant
savirealizacijos ir karjeros sinergijg, sukuriancig nenutriikstamg asmens tobuléjimo procesa (Harrigan,
Di Guardo ir Cowgill, 2017; Januskevicien¢, Augutiené ir Daukilas, 2012; Katiniené, 2018 ir kt.).

Taigi, nors karjera ir savirealizacija ganétinai placiai tiriamos ir nagrin¢jamos jvairiy moksly
krypc¢iy atstovy, taciau pasigendama iSsamesniy sveikatos priezitiros paslaugy teikimo srityje atlickamy
tyrimy, analizuojanCiy sveikatos priezitros specialisty patirtis apie savirealizacijos ir karjeros
galimybes, pagrindziant jy tarpusavio sgsajas. Tai suponuoja tyrimo problema: kokios sveikatos
priezitiros specialisty savirealizacijos galimybés siekiant karjeros? Problemai istirti keliami
probleminiai klausimai: kokios yra sveikatos priezitiros specialisty savirealizacijos karjeroje patirtys?
kokios yra jiems sudaromos karjeros ir savirealizacijos galimybés? kaip susijusi sveikatos prieziiiros
specialisty karjera su savirealizacija?

Tyrimo objektas — sveikatos prieziiiros specialisty karjera ir savirealizacija.

Tyrimo tikslas — teoriSkai iSanalizuoti ir empiriSkai pagrijsti sveikatos priezitiros specialisty
karjeros ir savirealizacijos galimybes ir s3gsajas, remiantis jy patirtimis.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, siekiant iSnagrinéti savirealizacijos asmeninéje
karjeroje galimybes, atskleidziant jy sasajas; kokybinis tyrimas (pusiau struktiiruotas interviu), siekiant
iSanalizuoti sveikatos prieziliros specialisty patirtis apie karjeros ir savirealizacijos galimybes,
pagrindziant jy tarpusavio sgsajas; turinio (content) analiz¢.

1. Tyrimo metodologija

Tyrimo metodologinés nuostatos. Tyrimo metodologija grindziama savirealizacijos (Bridgman
et al., 2019; Maslow, 2009) ir asmeninés karjeros valdymo (Valickas et al., 2015; Petkevicitte, 2013)
teorijomis, kurios akcentuoja: 1) karjera ir savirealizacija yra visg gyvenima trunkantis tobuléjimo
procesas, apimantis nuostatas, jgiidzius, gebéjimus, vertybes, asmenybés savybes; 2) karjeros valdymas
yra nuolatinis procesas, kurio metu asmeniSkai planuojama ir strateguojama karjera, prisiimant
atsakomybe.

Tyrimo metodas. Tyrimui pasirinkta kokybinio tyrimo strategija, taikant pusiau struktiiruoto
interviu metodg, kuris leidzia pazvelgti i problemos gylj. Siam tyrimui biidinga interpretaciné
paradigma, kai tiriamas reiSkinys interpretuojamas vartojant tuos terminus, kuriais ji suvokia zmongs, ir
leidzia iSsiaiSkinti pasnekovo pozicijg tiriamu klausimu, jo nuomong apie iSkeltg problema (Kardelis,
2017).

Tyrimo imtis, dalyviu demografinés charakteristikos. Atsirenkant atvejus, informatyviausius
tirlamuoju poziiiriu, interviu metodu apklausta 12 informanty i§ SeSiy Klaipédos ir Kauno regiony
privaciy ir viesyjy sveikatos prieziiiros jstaigy. Informantai atrinkti tikslinés, kriterinés atrankos budu
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pagal du kriterijus: sveikatos priezitiros specialistas, patyres karjeros pokytj ir turintis didesnj nei 5 mety
darbo stazg. Taigi tyréjy j formuojama grupe jtraukti asmenys tipiSkiausi tiriamojo pozymio atzvilgiu.
Siekiant tyrimo objektyvumo stengtasi apklausti jvairiy sveikatos priezitiros sri¢iy specialistus. Jy
demografinés charakteristikos pateiktos 1 lenteléje.

1 lentelé. Sveikatos prieziiiros specialisty pasiskirstymas profesijos, lyties, amziaus, darbo stazo,
iSsilavinimo aspektais

Informanto profesija, kodas Lytis Amzius Darbo stazas | ISsilavinimas
Visuomenés sveikatos specialistas — S1 Moteris 44 13 Aukstasis
Visuomenés sveikatos specialistas — S2 Moteris 51 21 Aukstasis
Bendrosios praktikos slaugytojas — S3 Moteris 50 17 Aukstasis
Bendrosios praktikos slaugytojas — S4 Moteris 48 19 Aukstasis
Kineziterapeutas — S5 Vyras 45 14 Aukstasis
Skubiosios medicinos pagalbos medikas — S6 | Vyras 49 18 Aukstasis
Skubiosios medicinos pagalbos medikas — S7 | Vyras 52 20 Aukstasis
Grozio terapijos specialistas — S8 Moteris 39 11 Aukstasis
Grozio terapijos specialistas — S9 Moteris 37 8 Aukstasis
Grozio terapijos specialistas — S10 Moteris 34 6 Aukstasis
Socialinis darbuotojas — S11 Moteris 60 24 Aukstasis
Socialinis darbuotojas — S12 Moteris 58 25 Aukstasis
IS viso: 12 informanty 9 moterys, |Vidurkis—47 Vidurkis- 16 IS viso: 12

3 vyrai metai mety

Saltinis: sudaryta autoriy pagal tyrimo duomenis, 2024

Tyrimo instrumentas. Tyrimui pasirinktas pusiau struktiiruotas interviu vykdytas pagal i§ anksto
parengtus klausimus, kuriy struktiira lanksti, suteikianti galimybe reaguoti, uzduoti papildomus
klausimus, keisti jy eiliSkuma, siekiant sudaryti palankias galimybes temos plétojimui, unikalioms
informanty jzvalgoms atsiskleisti (Bagdonaité-Stelmokiené ir Zydzitinaité, 2016). Interviu vyksmui
sudarytas pokalbj nukreipianciy klausimy sarasas, leides iSsamiau pazvelgti | analizuojama problema,
pateiktas 2 lentel¢je.

2 lentelé. Tyrimo instrumento pagrindimas
Klausimy blokas Klausimai

1. Sveikatos prieziiros specialisty | Kokius savo pomégius ir gebéjimus galite realizuoti darbe? Kur ir kaip
patirtys apie saves pazinimo ir|gilinate zinias bei geb¢jimus pazinti save? Kokias turite galimybes pazinti
realizavimo darbe galimybes save darbe? Su kokiais saves pazinimo trukdziais susiduriate darbe?

2. Sveikatos priezitiros specialisty | Kiek Ziniy Jis turéjote apie buisimg darba? Kuo vadovaudamasis(-si) rinkotés
patirtys apie karjeros galimybiy pazinima | karjeros kryptj? Kaip ir kur ieskojote informacijos apie darbo pasitlymus,
karjeros galimybes? Kokios informacijos labiausiai triiko? Kokig informacija
ir garantijas apie karjeros galimybes suteiké darbdavys?

3. Sveikatos prieziiiros specialisty | Kokie veiksniai nulémé darbo pasirinkima? Kokig jtaka Jisy apsisprendimui
patirtys  apie  karjeros  sprendimy | dirbti ir karjeros siekimui turi darbdavys?

priémimg
4. Sveikatos prieziiros specialisty | Ar Jus planuojate savo karjerg? Kokia Jusy karjeros vizija ir tikslas? Kur ir
patirtys apie karjeros planavimag kaip semiatés ziniy apie karjeros planavimg? Kaip darbdavys prie to
prisideda?

5. Sveikatos prieziiiros specialisty | Kaip manote, kokios Jisy asmeninés savybés, gebéjimai Jums padeda siekti
patirtys apie karjeros realizavimag karjeros? Kaip ir kur tobulinatés, kad pasiektuméte karjeros? Kokios
pagrindinés kliiitys riboja Jusy karjera?

6. Sveikatos prieziliros specialisty | Ka Jums asmeniskai reiskia karjera? Ar pokyciai karjeroje suteikia Jums
patirtys apie savirealizacija karjeroje savirealizacijg? Kokius Jusy poreikius (saugumo, socialinius, pagarbos,
pripazinimo, saves realizavimo ir kt.) tenkina esamas darbas?

Saltinis: sudaryta autoriy pagal tyrimo duomenis, 2024

Taigi vykdant tiesioginj interviu klausimynas sudarytas remiantis teorinémis prieigomis ir
vadovaujantis pagrindiniais principais: atitikti interviu tiksla, skatinti atsakyti j klausimus, kuomet jie
formuluojami ir pateikiami taip, kad informantai noréty ir pajégty atsakyti. Todél, vadovaujantis Bitino

195



(2013) interviu atlikimo rekomendacijomis, tiriamyjy buvo prasoma pasidalinti patirtimis, atskleidziant
asmenines situacijas, patirtus pokycius, nusakant jy priezastis, savo savijautg, veiksmus, ateities planus,
siekiant jy atsakymuose jzvelgti savirealizacijos ir karjeros raiSkos galimybes, jy tarpusavio sgsajy
pozymius.

Tyrimo organizavimas. Kokybinis tyrimas atliktas 2024 m. geguzés—birzelio ménesiais. Interviu
pokalbiai vyko sveikatos priezitiros specialisty darbo vietose, jiems patogiu laiku, atliekant pokalbiy
irasus diktofonu, siekiant véliau detaliai atkurti jy pasisakymus. Su tyrimo dalyviais tartasi i$ anksto, jie
savanoriskai sutiko dalyvauti tyrime, be to, bet kuriuo metu turéjo teis¢ nebedalyvauti. Tariantis dél
interviu buvo atskleista tyrimo esmé, tikslas ir uzdaviniai, paaiskinti etiniai principai, uztikrinta asmens
duomeny apsauga, konfidencialumas. Vykdant pokalbj buvo uzduodami kryptingi klausimai, pereinant
1 giluminj interviu, kuris leido giliau pazvelgti | analizuojamg problemg. Atliekant tyrima, laikytasi
tyrimo etikos principy: saziningumo, objektyvumo, atidumo, atvirumo, pagarbos intelektinei
nuosavybei, atsakingo poziiirio j tyrima, be to, buvo islaikytas neutralumas, tyrimo dalyvis nevertintas,
nesivelta j diskusijas, vengta traumuojanciy klausimy, islaikyta refleksija, reakcija, interviu valdytas ir
skatintas (Gaizauskaité ir Valaviciené, 2016).

Kokybiné duomeny analizé. Duomenys apdoroti taikant turinio (content) ir apraSomaja
interpretacine analiz¢. Taikant turinio (content) analizés metoda atliktas daugkartinis transkribuoto
teksto skaitymas (gauti duomenys buvo perrasinéjami ir paverCiami tekstu), stengiantis kategorizuoti
surinkta medziagg. Kitame etape kategorijoms priskirti pavadinimai, jy turinys iSskaidytas i
subkategorijas, priskiriant atitinkamus informanty pasisakymus. [ visus klausimus gauti visy informanty
(N=12) atsakymai.

2. Tyrimo radiniai

Saves pazinimas siejamas su gyvenimo-karjeros prasmeés, saves realizavimu ir jvairiausiy
kompetencijy atradimu (Augieng, 2009). Tai savo interesy, atskleidzian¢iy pomégius ir norus uzsiimti
tam tikra veikla, supratimas, vertybiy, kuriomis iSreiSkiama, kokiais orientyrais gyvenime
vadovaujamasi, ko siekiama, kas svarbu priimant sprendimus, atskleidimas, gabumy ir kompetencijy
realizavimas. Saves pazinimas leidzia jsivertinti savo stiprigsias ir tobulintinas savybes, pranasumus ir
trikumus siekiant uzsibrézty karjeros tiksly (Valickas et al., 2015).

Tyrimu siekta i$siaiskinti, kokius savo pomégius, gebéjimus informantai gali realizuoti darbe, kur
ir kaip gilina zinias bei geb¢jimus pazinti save ir kokias to galimybes turi darbe bei su kokiais trukdziais
susiduria (3 lentelé).

3 lentelé. Sveikatos priezitiros specialisty patirtys saves pazinimo ir realizavimo darbe aspektu (N=12)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Saves pazinimas | Darbe »3avo gabumus realizuoju pilnai“ [S5]; ,,Visiskai realizuoti neiSeina, nes yra
ir  realizavimas | realizuojami veikly, kurias maziau mégstu, bet atrandu naujy savo sugebéjimy“ [S3]; ,,Gebu
darbe pomeégiai ir iSspresti klienty problemas, riipescius, o tame matau didel¢ prasme ir galiausiai
gebéjimai pasitenkinima“[S11]; ,,Yra soiai mégstamy veikly, kurioms gebéjimy turiu® [S4];

,,Esamas darbas — vienas i§ mano pomégiy“ [S9]; ,,Supratau, kad turiu stipriy savo
pusiy: komunikabilumas, lankstumas, operatyvumas, problemos esmés, priezZasties
pamatymas® [S6]; ,,Mano darbas labai dékingas, nes galiu padéti zmonéms* [S7];
,.Patinka problemy sprendimas® [S1]; ,,... bendrauti, bendradarbiauti, kurti“ [S8];
... padéti Zmonéms, pasirlipinti ir biti su jais“ [S12]; ,,... planavimas ir
organizavimas® [S2]; ,,Galiu kurti savo darbe® [S10].

Saves pazinimo ir | ,,... geros: galiu mokytis ir tobuléti [S2]; ,,... normalios: kuo labiau save pazjstu,

realizavimo darbe |tuo mano hobis tampa mano profesija i§ pasaukimo* [SS8]; ,,... puikios: galiu

galimybés stebéti, lyginti, analizuoti, matyti, kur galiu patobuléti [S1]; ,,Galimybiy daug —
tik norék* [S10]; ,,... per netradicinius atvejus ir kai tu jveiki, tai save pazjsti dar
i§ kitos pusés“ [S5]; ,,Galimybiy nemazai, nes daug jvairiy situacijy pasitaiko*
[S7]; ... bendraudama su klientais, ieSkodama iSeities, spr¢sdama konfliktus ir
problemas® [S12]; ,,... didelés. Kasdien jvyksta jvairiy situacijy, kuriose galiu
pamatyti save” [S11]; ,,... palankios, bet man svarbu ir vadovo nuomoné* [S6];
,»--. pakankamos, net kolegy vertinimai prisideda“ [S4]; ,,Manau, dabar turiu visas*
[S9]; ,,Daug galimybiy, ypaé save i$ naujo pazjsti i§ netikéty situacijy“ [S3].
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3 lentelés tesinys
Saves pazinimo | ,,... internete i§ esamos informacijos ir knygy, skaitau daug®“ [S8]; ,, Man padeda
budai praktika, bendravimas* [S4]; ,,Kreipiausi pagalbos pas profesionalus® [S12]; ,.,...
per savo ir kity patirtis“ [S7]; ,,Paskaitau literattiros, psichologinés“ [S11]; ,,Per
seminarus, ypa¢ Siame virtualiame gyvenime* [S10]; ,,Paskaity klausiau* [S1];
,,Apie save daug suzinojau i§ paskaity, kursy, ten nuo vaikystés save analizavome
per visokius metodus, budus, testus, zaidimus“ [S2]; ,,Yra daug jvairiy virtualiy
kursy, kas labai patogu‘ [S9]; ,,Savirefleksija, be kurios negali apsieiti“ [S6]; ,,Nuo
savo karjeros pradzios iSmokyta esu, kad refleksija yra svarbus jrankis, tai karts
nuo karto vedu dienorastj [S3]; ,,Reflektavimas savgs, savo veiklos, igyjamos
| patirties ““ [S5].
Saves pazinimo ir | ,,Néra“ [S1]; ,Kaip ir néra. Kartais noro triikksta analizuoti, jsivertinti [S2];
realizavimo ,.Konkre¢iy dabar jvardinti negaliu“ [S3]; ,,JJokiy* [S4]; ,, Tik nepatinka man, kai
trukdziai darbe darbe nereaguoja | tai, ko a$ noriu“ [S5]; ,,Vadovo pozicija kartais trikdo, kai
negauni laiku griztamojo rysio“ [S6]; ,,... norint paanalizuoti, tai laiko trikumas
atsiranda“ [S7]; ,,Triuksta laiko savirefleksijai, o gal ir noro“ [S8]; ,,...
bendradarbiavimo® [S9]; ... didesnio vertinimo i§ vadovybés ir kolegy pusés‘
[S10]; ,,... pripaZinimo ir jvertinimo i§ klienty” [S11]; ,,.Dazniau trukdo mano
pacios vidiné blisena“ [S12].
Saltinis: sudaryta autoriy pagal tyrimo duomenis, 2024

Kaip matyti (3 lentel¢), dauguma informanty (N=8), izvelgdami asmeninius pomégius ir gebéjimus
(S1, S2, S6,S7, S8, S10, S11, S12: bendrauti, bendradarbiauti, spresti problemas, planuoti, organizuoti,
kurti, padéti, riipintis ir kt.), susieja juos su atlickama veikla bei patiria pasitenkinimg joje (pvz., S4, S5,
S9, S11), turi saves pazinimo ir realizavimo galimybes, kurias i§ dalies riboja veiklos funkcijos, kurios
ne itin patrauklios jiems (pvz., S3). Kaip rodo gauti duomenys, nors individualiai pasirenkami skirtingi
priimtiniausi saves pazinimo biidai, taciau tarp jy dominuoja neformalusis Svietimas (pvz., S1, S2, S9,
S10), savisvieta (pvz., S8, S11), praktiné veikla (S4), mokymasis i§ patirties (pvz., S7), refleksija (pvz.,
S3, S5, S6). Pazymétina, jog siekiant jgyvendinti esminj poreikj — saves realizacija dominancioje srityje
itin veiksmingas btidas — savo tiksly, nory ir gabumy reflektavimas. Pastebéta, jog informantams saves
pazinimo bei realizavimo darbe trukdziy daug neiskyla, taciau tarp jy galima jzvelgti tiek vidinius,
susijusius su motyvacija, emocine savijauta (pvz., S2, S12), tiek iSorinius (pvz., S5, S6, S7, S8, S9, S10,
S11: bendradarbiavimo, darbdavio, bendradarbiy, klienty griztamojo rysio, pripazinimo, jvertinimo,
laiko stoka).

Karjeros galimybiy pazinimas, anot Grakausko et al. (2012), reiskia geb¢jima orientuotis nuolat
kintan¢iame pasaulyje, jvertinti veikiancius reiskinius, prognozuoti kaitos tendencijas darbo rinkoje,
numatyti poreikj bisimoms profesijoms ir kt. Darbo rinkos iSmanymas bei prognozavimas padeda
pasirinkti tinkamg karjeros kryptj, atitinkancig asmeninius poreikius, suteikiancig galimybe realizuotis
veikloje, palankioje tobuléjimui visg gyvenimg.

Tyrimu siekta i$siaiskinti, kiek Ziniy informantai tur¢jo apie biisimg darbg, kuo vadovaudamiesi
rinkosi karjeros kryptj, kur ieskojo informacijos apie darbo pasitilymus, karjeros galimybes, kokios
informacijos labiausiai triiko, kokia informacijg ir garantijas apie karjeros galimybes suteiké darbdavys
(4 lentele).

Kaip matyti (4 lentel¢), tre¢dalis tyrimo dalyviy, rinkdamiesi biisima darba, stokojo informacijos
apie jj (pvz., S2, S4, S5, S8), o jy pasirinkima nulémé iSoriniai (pvz., S6, S9) arba vidiniai (pvz., S1, S9,
S10) veiksniai. Pastebéta, jog pirma karta renkantis profesija nesigilinta | darbo specifika, karjeros
galimybes, o svarbiausia — | saves pazinimg. Tuo tarpu renkantis nauja karjeros kryptj, ne tik ziniy
turéta pakankamai (pvz., S3, S11, S12), bet ir jos siekta skatinant vidiniy jausmy, noro save realizuoti
(pvz., S5, S7, S10). Todél, remiantis Grakausko et al. (2012) jzvalgomis, darytina prielaida, jog daugelio
informanty biisimos karjeros galimybiy pazinimo geb¢jimas nebuvo iSvystytas ir aktyviai naudojamas
siekiant pazinti karjeros galimybes, dél to jy pasirinktos pirmosios veiklos kito j kitas. Be to, nustatyta,
jog daugeliui informanty neaktualu ieskoti naujy karjeros galimybiy (pvz., S6, S7, S8, S9), tikétina, dél
to, kad atliekama veikla teikia savirealizacija. Remiantis sveikatos prieziliros specialisty patirtimi,
informacijos (internete, darbo skelbimy portaluose ir kt.) apie darbo ir karjeros galimybes Siais laikais
netriiksta (pvz., S2, S3, S5), taciau pasigendama konkretumo apie darbo uzmokestj, veiklas, funkcijas ir
atsakomybes (pvz., S4, S10, S11, S12).
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4 lentelé. Sveikatos priezitiros specialisty patirtys karjeros galimybiy paZinimo aspektu (N=12)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Karjeros 'Karjeros kaitos | ,,Pirmakart nebuvo ziniy, jauciausi ne savo vietoje“ [S8]; ,,Draugai pasitilé pirmg
galimybiy priezastis ir turimos | darba™ [S6]; ,,] nauja darba puoliau be stabdziy, jokios analizés, noréjau pakeisti savo
pazinimas zinios apie biisimg | gyvenima® [S9]; ,,Mano atvejis buvo kur geriau uzdirbti, o dabar — atvirks¢iai* [S7];
darba ,»Mane vedé vidiniai jausmai, buvo per daug nuovargio, i§sekimo, iSsemta visa

kantrybé® [S10]; ,,Mano padétis buvo kebli, darbas buvo permaings mano gyvenima,
nebegaléjau ten dirbti, nebeturéjau motyvacijos* [S1]; ,,Mazai zZinojau apie darba,
man svarbiau buvo padéti zmonéms* [S4]; ,,Nesigilinau per daug, tai buvo mano
svajoné, todél toliau mokiausi ir dirbu, kg noriu® [S5]; ,,Antroje specialybéje gerai
Zinojau, kas manes laukia“ [S3]; ,,Ziniy turéjau maZai, bet susidoméjimo netriiko®
[S2]; ,.Siame darbe turéjau jau pakankamai Ziniy, nes studijavau® [S12]; ,,Ziniy
| pakako* [S11].

Informacijos “Nebeieskau, bet kartais gaunu pasitlymy” [S7]; ,Informacijos daug ir tikrai
paieska apie darbo |netriksta, tik reikia kritiSkai mastyti ir atsirinkti“ [S5]; ,Nuo seno esu
pasitilymus, prisiregistravusi e-darbo portaluose ir i§ ten ateina visokie pasitlymai“ [S3]; ,,Darbo

karjeros galimybes |apraSymai nevisada atitinka. Gavau ne vieng gera pasiiilyma, o realiai paaiskéja visai
kitkas“ [S12]; ,,Kiekvieng vakara internete tikrindavau darbo skelbimus, CV
siuntinédavau, nes nemaciau savegs tame darbe™ [S1]; ,,Man tai nebeaktualu
asmeniskai, bet anksCiau doméjausi internete” [S8]; ,,AukStyju mokykly
puslapiuose, kai noréjau toliau studijuoti® [S2]; ,,Nezinau, nes seniai darbo neieskau
ir apie kita negalvoju“ [S9]; ,,Kol kas naujo darbo neieskau, tai nedomina““ [S6];
,Iruksta normalios informacijos apie atlyginimg. Apibendrintai raSoma, jog
mokame pagal kompetencijas, pagal susitarima® [S4]; ,,Daznai darbo apraSymuose
triksta konkretumo, detalesnio darbo ir atlyginimo apra§ymo* [S10]; ,,Buvau ne
vienam darbe pagal skelbima, tai ne visai atitiko, kas skelbime ir kg reiks daryti“
[[S11].

Informacijos apie |,,Graziau pateiké nei praktiskai veikia“ [S6]; ,,Buvo pasakyta, kad negaliu

karjeros galimybes | pretenduoti j ta pozicija, nes neturiu magistro“ [S12]; ,,Darbdavys pasitlé geras

suteikimas i§ | pareigas, rodo iniciatyva, sudaro galimybes eiti gilyn j savo profesija“ [S5]; ,,Kol

darbdavio kas negavau pasitilymo uzimti aukstesnes pareigas‘ [S4]; ,,Dirbdama pirmame darbe
gavau magistra, bet niekas nepasikeité, tai is¢jau* [S11]; ,Karjeros galimybés yra
pas kiekviena, tik reikia zinoti, ko nori ir tinkamai pasirinkti“ [S7]; ,,Visas galimybes
man darbdavys suteikia, a§ galiu daryti, kg noriu. PabandZiau ir mentoriavima. Siaip
jauciuosi labai vertinama ir galiu tobuléti“ [S9]; ,Karjeros perspektyvos yra,
informacijos taip pat, pas mus vidiniai konkursai organizuojami‘ [S2]; ,,Kol kas néra
galimybiy pasitilyti man kity pozicijy* [S8]; ,,Stengiuosi pati, kad mane pastebéty™
[S3]; ,,AS pati informacijg renkuosi ir nuolat tobulinuosi® [S10]; ,Zinau tiek, kiek
mes esame prisijunge tinkluose, kg iSgirstu i§ bendradarbiy neformaliai, i§ vadovo
pusés tokios informacijos mazai“ [S1].

Saltinis: sudaryta autoriy pagal tyrimo duomenis, 2024

Pastebéta, jog informanty atsakymai dél karjeros galimybiy i§ darbdavio suteikimo pasiskirsté j
tris dalis: viena dalis teigia, kad darbdavys aiSkiai leido suprasti, kokios yra vertikalios karjeros
galimybeés (pvz., S2, S8, S12), kita — jvardija suteikiamas horizontalios karjeros galimybes (pvz., S2, S5,
S9), maziausia dalis pabréZzia, jog dél informacijos apie karjeros galimybes ilgalaikéje perspektyvoje
neteikimo prarasta motyvacija ir nuspresta ieskoti naujo darbo (pvz., S4, S11). Vadinasi, jei darbuotojas
ilgainiui nesulaukia deramo vadovybés démesio, tai darbas jam nebeteikia pasitenkinimo, motyvacija,
darbo kokybé¢ ir islikimo garantas mazéja. Todél akcentuotina, jog darbdavys turi ripintis darbuotojy
karjeros galimybémis, atsizvelgdamas i jy poreikius ir savo turimus isSteklius jiems patenkinti,
sudarydamas salygas tobuléti bei kilti pareigose, taciau Siam procesui vadovauti ir prisiimti atsakomybe
uz savo karjera turi pats asmuo. Nors darbuotojy karjeros sistema yra organizacijos sudétiné ir labai
reikSminga dalis, ta¢iau ne maziau svarbu, kad asmeniniai ir organizacijos tikslai biity suderinti
tarpusavyje. Aktualu tai, jog keli informantai (pvz., S3, S10) paminéjo, kad karjeros galimybiy paieska
yra ne darbdavio, o darbuotojo atsakomybé renkant informacija ir jZvelgiant karjeros perspektyvas, t. y.
asmenin¢ karjera priklauso ne nuo darbdavio iniciatyvos, o nuo paties asmens, aktualizuojant karjeros
savivalda.

198



Karjeros sprendimy priémimas — bene atsakingiausias veiksmas karjeros valdymo procese, nes
pasirinkus vienag i§ daugelio galimybiy, tam tikram laikui uzkertamas kelias kitoms. Toks sprendimas
nulemia asmens karjeros kelig, todél tam svarbu tinkamai pasiruosti ir jgyti kompetencijy, kad biity
galima maksimaliai realizuoti savo stiprigsias puses (Valickas et al., 2015).

Tyrimu siekta iSsiaiSkinti, kokie veiksniai nulémé informanty darbo pasirinkima, kokig jtaka
apsisprendimui dirbti ir karjeros siekimui turéjo darbdavys (5 lentelé).

5 lentelé. Sveikatos priezitiros specialisty patirtys karjeros sprendimy priémimo aspektu (N=12)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Karjeros Veiksniai, nulémg | ,,... galiu save laisvai iSreiksti ir esu atsakinga pati uz save, neturiu virSininko ant
sprendimy apsisprendimag galvos® [S8]; ,,Geriau dirbti su malonumu ir matyti to prasme® [S11]; ,,Sutapo miisy
priémimas dirbti interesai, vertybés, poziiris“ [S7]; ,,... saviraiSkos galimybé, bet uzmokestis
nepaskutinéje vietoje“ [S10]; ,,... galiu save realizuoti, tobuléti ir prisidéti prie
Seimos iSlaikymo* [S5]; ,Prasmingas darbas, kuris turi teigiamy pasekmiy
zmonéms® [S6]; ,,... kad Sirdziai mielas darbas bity, kad dirbtum su “ugnele” ir

kartais negalvoji apie atlyginima® [S3]; ,,Geriau maziau uzdirbti, bet laimés netriikti
[S12]; ,,Uzmokestis ir lankstus darbo grafikas“ [S1]; ,,Realizuoti save per
kiirybiskuma ir patirti malonuma‘ [S9]; ,,Dirbti, kas patinka, ir gauti pajamas* [S2];
,,Biiti patenkintam savo vietoje, siekti daugiau matant to prasme® [S4].

Darbdavio jtaka | ,,... didele, ypac vertinu salygy tobuléjimui sudaryma“ [S6]; ,,Bendrai jtaka turéjo

apsisprendimui | kylant karjeroje. Kuo aukstesnés pareigos tavo, tuo labiau stebimas ir vertinamas
dirbti ir karjeros |esi, nes nuo taves priklauso daugelis dalyky“ [S3]; ,,Gavus naujas pareigas, jtaka
siekimui padidéjo, nes tai lémé miisy bendradarbiavimg® [S4]; ,,... paaukstino mane, bet ilgai

tikrino, kol jvertino* [S11]; ,,Siuncia | mokymus ir darbo vietoje juos organizuoja“
[S2]; ,,Labai prisideda savo pasitikéjimu, padeda, palaiko, ripinasi miisy gerove,
tinkamu mikroklimatu, gera savijauta® [S12]; ,,Daznai paklausia miisy nuomongés ir
atsizvelgia j tai, ko norime* [S5]; ,,Mane tai pastebéjo ir atsakingesnj darba patikéjo*
[S7]; ,,Suteiké man Sansg iSbandyti save kitam amplua ir man pavyko, tai paliko tg
dirbti* [S10]; ,,Pas mus vadovai stipriai dirba tuo klausimu, stebi mus, nukreipia, jei
reikia, siuncia j mokymus, patys uzsiima mokymais, zZodziu, ripinas“ [S8]; ,,Man
pasitilé kito vietg, nes dirbau geriau, taip ir pakilau pareigose* [S1]; ,,Darbdavys
labai jtakoja karjeros augimg. A§ déka jo galiu save realizuoti“ [S9].
Saltinis: sudaryta autoriy pagal tyrimo duomenis, 2024

Kaip matyti (5 lentel¢), didziajai daugumai informanty (N=10) karjeros sprendimy priémimui
jtakos turéjo vidiniai (pvz., S2, S3, S4, S5, S6, S8, S9, S10, S11, S12: malonumas, prasmingumas,
pasitenkinimas, saviraiSkos galimybé¢ ir kt.) bei iSoriniai (pvz., S1, S2, S5, S7, S10: vertybiy ir interesy
sutapimas, finansinis atlygis ir kt.) veiksniai. Mokslingje literatiiroje akcentuojama, jog emocinis ir
pragmatinis pasitenkinimas uztikrina nuolatinj karjeros vystyma, augimg ir pasitenkinimg gyvenimu
(StaniSauskien¢ ir Naseckaité, 2012), o svarbiausia yra paties asmens gyvenimo prasmes, laimés
supratimas (Augien¢, 2019), pasitenkinimas kaip karjeros raidos veiksnys (Gura, 2019), savirealizacija
kaip esminis zmogaus vystymosi etapas, kuris skatina kiirybiskuma, savikritiSkuma ir jgimty savybiy
vystyma (Rogers, 2015). Be to, visy informanty (N=12) teigimu, siekiant karjeros darbdavys prisideda
organizuodamas mokymus, patikédamas atsakingas uzduotis, paaukstindamas pareigose, suteikdamas
salygas saves realizavimui, riipindamasis darbuotojy gerove, emocine sveikata ir kt. Pastebéta, jog
informanty pasisakymuose galima jzvelgti tris asmeninés karjeros buidus, pasireiskiancius jy darbo
vietoje: kity, darbuotojui jdomiy pareigybiy uzémimas, atliepiant turimas zinias ir praktinius geb¢jimus
(pvz., S1, S4); naujos veiklos suteikimas, atliekant naujai paskirtas pareigybes (pvz., S10); turimy
atsakomybiy iSplétimas, atliekant papildomas funkcijas ir priimant svarbius sprendimus (pvz., S7).

Priémus sprendima dél karjeros krypties, biitina sudaryti plana, kuriuo vadovaujantis biity
jgyvendinti tikslai. Kadangi suplanuoti karjeros tikslai néra pasiekiami greitai, daZzniausiai trunka
desimtis mety, todél svarbu gebéti pateikti savo veiklas, gyvenimo prioritetus per ilgesnj laiko tarpa, kad
nereikalingi trukdziai netrukdyty siekti karjeros vizijos (Valickas et al., 2015). Planingas karjeros
valdymas daro jtakg Zmoniy asmeniniam ir socialiniam kapitalui, individo savirealizacijai,
pasitenkinimui darbu (Hooley ir Dodd, 2015).

Tyrimu siekta i$siaiskinti, ar informantai planuoja savo karjera, kokia jy karjeros vizija ir tikslas,
18 kur semiasi ziniy apie karjeros planavima, kaip darbdavys prie to prisideda (6 lentel¢).
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6 lentelé. Sveikatos priezitiros specialisty patirtys karjeros planavimo aspektu (N=12)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Karjeros Karjeros vizija ir |, Tapti profesionalu® [S7]; ,,VisiSka savirealizacija“ [S10]; ,,Vizijg turiu, matau
planavimas tikslas karjeros alternatyvas, kad ten dirbsiu“ [S12]; ,,Biiti geru specialistu, todél imuosi

naujy dalyky nuolatos [S5]; ,,Ateitj matau, tik kad duoty labiau pasireiksti* [S2];
,,Darbas jdomus, vis kazko naujo suZinai, iSmoksti, tai karjerg sieju su juo* [S3];
,Vystysiu savo veikla, kad pilnai biity aprupinta Seima, nes kaip ir viskas mane
tenkina“ [S9]; ,,... kad mano jghidziai Sioje srityje automatizuotysi ir buciau
geriausias“ [S6]; ,Ilgainiui dirbsiu tg patj, tik iSeisiu j privaty sektoriy dirbti pati
sau“ [S8]; ,,Kokj desimtmet] tikrai perspektyva matau ¢ia“ [S4]; ,,... dalinimasis
prikaupta patirtimi — mokymy vedimas“ [S1]; ”IStobuléjimas, todél tobulinsiu
| kompetencijas toliau, kg ir dabar darau® [S11].

Karjeros ,Karjeros neplanavau, savaime gavosi“ [S10]; ,Mokausi istisai, kad buciau
planavimo zinios | geriausia“ [S12]; ,,Padéjo koucingo seminarai apie asmeninj ir profesinj tobuléjima‘
ir jy Saltinis [S9]; ,,Buvo laikas, kai labai doméjausi, kaip padaryti karjera“ [S6]; ,.IS knygy, gery

pavyzdziy, sékmingy istorijy, i$ kuriy gali pasimokyti* [S11]; ,,Nemégstu planuoti,
tiesiog darau, judu j priekj“ [S5]; ,,Maziau plany, daugiau veiksmuy, karjeroje svarbu
sekasi ar ne“ [S7]; ,,Plano neturiu, tiesiog jauciu, kaip pasiekti karjeros. Tik tam
reikia laiko* [S4]; ,, Nusimatau kelis variantus, bet nereikia ilgai planuoti, nes taip ir
liks planu“ [S8]; ,,Visada pamastau, jei i veikla nesitgs, tai kokia alternatyva man,
kad neiskristi i§ darbo rinkos“ [S2]; ,,Planai realizavosi | sritj, kurioje dirbu, noriu
dirbti ir tobulintis, kad padary¢iau karjerg” [S1]; ,,Pradéjau nuo Zemiausio laiptelio
ir suprantu, kad negali i§ karto noréti auksCiausioje pozicijoje stovéti. Turi bati
palaipsnis nuoseklus karjeros siekimas, tam turi atsakingai ruostis, mokytis ir
tobuléti* [S3].

Darbdavio indélis | ,,Skatina tobuléti kursais papildomais“ [S5]; ,,Daug kas priklauso nuo darbdavio*

karjeros [S3]; ,,Prisideda palaikydamas tas sritis, kuriose noriu tobuléti, reaguodamas j darbo

planavime kravj, atlyginimo dydj, leisdamas susitelkti j ten, kur labiausiai patinka, stipriausiai
jauciuosi ir galiu atlikti geriausiai® [S1]; ,,Tiesioginis* [S7]; ,,Stiprindamas mano
zinias, kartais siuncia j kursus, daznai duoda skaityti pasikeitusios redakcijos
istatyminiy dokumenty“ [S12]; ,,Sudaro galimybes tobuléti“ [S4]; IS
administracijos yra pasitikéjimas. Mes bendrai tobuléjame ir planuojame” [S11];
,.Direktoré daug prisideda, kad pasiek¢iau daugiau, skiria man démesj “ [S2]; ,,Mes
kalbamés, motyvuoja mane“ [S6]; ,,Vadovo déka turime darbe daug kursy,
dalyvaujame jvairiuose mokymuose, jdomiy paskaity klausome, jsipareigojame
tobuléti“ [S10]; ,,Padeda ir stengiasi, kad darbas nekliudyty mano asmeniniam
gyvenimui* [S8]; ,,Man sudaro salygas atsiskleisti, pabandyti kazka naujo* [S9].

Saltinis: sudaryta autoriy pagal tyrimo duomenis, 2024

Kaip matyti (6 lentelé), pusé informanty (N=6) turi konkreciy karjeros plany, i§ kuriy esminis —
vystyti savo veikla, siekiant profesionalumo ir savirealizacijos (pvz., S5, S6, S7, S9, S10, S11). Anot
Petkevicittés (2013), aktyviai veikdamas individas gali keistis pats ir formuoti aplinkg, kurioje jis
tobuléja kaip asmenybé ir kaip profesionalas, rinktis karjera, kuri uztikrina jo savirealizacija,
intelektualinj, ekonominj ir dvasinj pasitenkinimg. Be to, pastebéta, jog daugelis informanty, specialiai
nesidomédami karjeros planavimu (pvz., S4, S5, S7, S10) jos siekia per gilinimasi j juos dominancig
srit] (pvz., S1, S3, S6, S9, S12). Tai leidzia teigti, jog informantai labiau démes] sutelkia j darba,
mokymasi ir tobul¢jima nei | karjeros planavima. Taigi, nors paaiskéjo, kad ir neturint realaus karjeros
plano, galima sékmingai jos siekti mokantis ir tobuléjant, taciau verta pastebéti, jog karjeros planavimas
uztikrina asmeniui didesn] stabiluma, apsauga nuo jvairiy sukrétimy (fiziniy, psichologiniy, emociniy,
materialiniy ir kt.). Todé¢l svarbu planuoti karjera, numatyti galimas kliatis, kad kuo maziau iskilty
netikétumy, sukelianciy stresg ar kitus sauguma ribojancius veiksnius. O tai, anot Pauzuolienés ir
Mauricienés (2012), objektyviausiai padaryti gali pats asmuo, nes jis geriausiai Zino save, savo
lukescius, svajones, tikslus, norus, galimybes, ambicijas, svarbius tiek karjeros planavimui, tiek jos
s¢kmei.

ISsiaiSkinta, jog darbdavys prisideda prie informanty karjeros planavimo, skatindamas tobuléti,
suteikdamas galimybes dalyvauti kursuose, mokymuose (pvz., S4, S5, S10, S11, S12). Taciau
pabréziama (Ritz et al., 2016), jog darbdavio motyvavimas pasireiSkia ne tik per darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo, bet ir per socialinio dalyvavimo ir pripazinimo, savarankiskumo ir prasmingy
uzduociy, atsakomybés prisiémimo ir savirealizacijos galimybiy sudaryma. Tyrimu nustatyta, jog
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informantai karjeros planavima sieja su tinkamy darbo salygy, karjeros derinimo su kitomis jiems
aktualiomis gyvenimo sritimis sudarymu (pvz., S8, S9). Tkalych (2017) akcentuoja, jog tinkamas
karjeros balansas su Seima, laisvalaikiu ir kt. — sékmingos karjeros rodiklis. Aktualu tai, jog S1
informanto patirtis atskleidzia darbdavio iSskirtinj démesj jo savirealizacijai, leidZiant koncentruotis j
patinkancia sritj, atskleisti ir tobulinti savo gebéjimus joje. Tai itin pagirtina bei parodo darbdavio
suinteresuotumg darbuotojo karjeros planavimu bei jgyvendinimu pasitelkiant savirealizacija.
Pastebétina, jog organizacija, sukurdama darbuotojams karjeros galimybes, uzsitikrina kvalifikuoty
darbuotojy poreikj, kas svarbu tiek darbuotojui, tick organizacijai.

Karjeros realizavimui svarbu ne tik jgyti kompetencijy, bet ir gebéti nuolat jas atnaujinti mokantis
visg gyvenima (Valickas et al., 2015).

Tyrimu siekta i$siaiskinti, kokios informanty asmeninés savybés, gebéjimai padeda siekti karjeros,
kaip ir kur tobulinasi, kad pasiekty karjeros, kokios pagrindinés klititys tai apriboja (7 lentele).

7 lentelé. Sveikatos priezitiros specialisty patirtys karjeros realizavimo aspektu (N=12)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Karjeros Asmeninés »Mokéjimas bendrauti, susikalbéti, empatija, iStvermé” [S11]; ,,.Doméjimasis,
realizavimas savybés ir atvirumas naujovéms, entuziazmas, energingumas, drgsa“ [S2]; ,,Mokéjimas
gebéjimai, bendrauti, bendradarbiauti, pritapti prie kolektyvo, draugiSkumas®“ [S4];
padedantys ,Komunikabilumas, lankstumas, prisitaikymas prie pokyc¢iy*“ [S12]; ,,Greitai prie

siekti karjeros |naujoviy prisitaikau ir mokausi“ [S5]; ,,Lengvai prisitaikau prie poky¢iy, perimu
naujienas“ [S10]; ,.Zingeidumas, doméjimasis, veiklumas, energingumas” [S8];
,,Zingeidumas, darb$tumas, aktyvumas, kiirybiskumas® [S9]; ,,Domiuosi viskuo, kas
nauja, verziuosi j priekj“ [S7]; ,,Atsakingumas, nes man patiki rimtas uzduotis“ [S6];
,.Ripestingumas, kruopstumas, stropumas, atidumas, kantrumas “ [S3]; ,,Esu darbsti,
| atsidavusi, atkakli, uzsispyrusi, jei man jdomu, bet ko iSmoksiu* [S1].

Mokymosi ir »Seminarai, mokymai, kursai*“ [S7]; ,,Profesiné literatiira, seku spauda, naujausius
tobuléjimo tyrimus® [S6]; ,,NarSau internete, naujienas facebooke, youtube* [S10]; ,,Skaitau
Saltiniai knygas, straipsnius“ [S1]; ,,Dalyvauju jvairiuose jdomiuose mokymuose® [S5];
siekiant »Kursai pagrinde, skirti profesinei kvalifikacijai kelti“ [S12]; ,,... i§ praktikos,
karjeros stebédama kolegas, analizuodama, vertindama, pritaikydama savo darbe® [S4]; ,,Pati

veikla, kasdienés jos situacijos® [S11]; ,,Jei nori tobuléti ir pasiekti karjeros, tai padeda
savo veiklos refleksija“ [S2]; ,,Mokymosi Saltiniy Siandien yra gausu, kurie padeda
igyti naujausiy ziniy“ [S9]; ,,... 1§ knygy, internete pilna informacijos, sudalyvauju
naudinguose kursuose” [S8]; ,,Stebiu darbe vykstancius procesus, kity atvejus,
pasiseka ar ne, kokios problemos ir kaip sprendziamos* [S3].

Pagrindinés ,,Baimé atsakomybés nasStos“ [S3]; ,,Baimé suklysti, nes norisi biiti pripazintam ir
klititys, palankiai jvertintam* [S6]; ,,Abejonés blasko, per daug analizuoju® [S12]; ,,Reikia
ribojancios palaikymo, kad man pavyks, kad verta pabandyti* [S1]; ,, Triiksta paskatinimo® [S4];
karjera ,»Nelabai yra su kuo pasidalinti, kas pastiprinty [S11]; ,I$ vaikystés tas

nepastikéjimas, kad nepavyks, nesugebési® [S2]; ,,Mano perdétas perfekcionizmas®
[S5]; ,,Darbo kriivis, laiko trikumas® [S10]; ,,Konkurencija®“ [S8]; ,, Triksta drgsos ir
pasitikéjimo® [S9]; ,,Pristabdo Seima, jos poreikiai* [S7].

Saltinis: sudaryta autoriy pagal tyrimo duomenis, 2024

Kaip matyti (7 lentel¢), didzioji dauguma informanty (N=9) akcentuoja savo bendrgsias
kompetencijas, padedancias vystyti asmenine¢ karjera: nuolatinis domé&jimasis ir siekimas naujy Ziniy,
komunikabilumas, prisitaikymas prie poky¢iy ir naujoviy (pvz., S2, S4, S5, S7, S8, S9, S10, S11, S12).
Galima teigti, jog nuolatinis tobul¢jimas ir mokymasis visg gyvenimg — ypac¢ reikSmingas siekiant
valdyti asmening karjerg ir pasiekti savirealizacijg. Tiek komunikabilumas, padedantis siekti karjeros
bei tenkinantis socializacijos poreikj, tiek prisitaikymas prie poky¢iy ir naujoviy, skatinantis efektyviai
mokytis ir jgyti naujy ziniy, Siuolaikinéje sparciai kintancioje visuomeng¢je biitinas. Be to, paaiskéjo, jog
visi informantai (N=12) pripazjsta, jog siekti karjeros padeda neformalusis Svietimas, savarankiskas
mokymasis, mokymasis i$ patirties ir refleksija. Tac¢iau nustatyta, kad pusés informanty (N=6) karjeros
siekimg apsunkina aplinkos veikiamos klititys (pvz., S1, S4, S7, S8, S10, S11: laiko, finansy stoka,
Seimos jtaka ir kt.), kitos pusés (N=6) — asmenybinés problemos (pvz., S2, S3, S5, S6, S9, S12:
nepasitik¢jimas savimi, baimé, dvejonés ir kt.). Darytina prielaida, jog darbdaviai, skatinantys
darbuotojy profesinj tobuléjima, prisideda ir prie jy asmeninio tobuléjimo, padedant jiems jveikti vidines
klititis, ribojancias karjera.
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Siekiant gyvenimo pilnatvés Zmogui svarbu realizuoti save, atskleidziant savo savastj, prigimtj,
kiirybines galias, asmenybés brandg, iSreiskiant save, savo poreikius, patirtj per tam tikrg elgsena,
veikla, jsiklinijant tos veiklos rezultatuose, plétojant savo galimybes (Bagdonas ir Bliumas, 2019;
Bridgman et al., 2019; Maslow, 2009; Z. Ozguner ir M. Ozguner, 2024 ir kt.). Savirealizacija, susiedama
asmenybeés raiskg ir sklaida, skatina atsakomybe, kiirybiskuma, savikritiSkuma, be to, yra jgimta Zzmogui
bei reiskiasi kaip jo vystymosi skatulys (Rogers, 2015). Savirealizacija aktualizuojama kaip auksSciausia
zmogaus siekiamybé, t.y. pats svarbiausias poreikis, kuriuo vedamas (motyvuojamas) asmuo siekia
vystyti ir realizuoti savo talentus, turimus potencialius geb¢jimus (Maslow, 2009). Taigi savirealizacija
karjeroje reiskia ir poreiki, ir procesa, ir rezultatg — biti tuo, kuo norima biti, bei pasiekti branda. Jei
zmogus laimingas dél to, kg daro, vadinasi, jis save realizuoja, o tai atspindi jo karjeros sékme.

Tyrimu siekta iSsiaiSkinti, kg informantams asmeniskai reiSkia karjera, ar pokyciai karjeroje
suteikia informantams savirealizacija, kokius poreikius tenkina atlickama veikla (8 lentele).

8 lentelé. Sveikatos priezitiros specialisty patirtys savirealizacijos karjeroje aspektu (N=12)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Savirealizacija | Asmeninés ,Profesionalumas, tobul¢jimas, siekimas daugiau“ [S7]; ,,Sékmingas kilimas
karjeroje karjeros samprata | aukStyn pareigose, finansiné gerové® [S10]; ,,Didelé atsakomybé, nes vadovauji

kitiems, esi atsakingas uz juos“ [S4]; ,,Tobul¢jimas tiek profesijos, tiek savo
asmenybés atzvilgiu“ [S11]; ,,AukStos pareigos, dideli sugebéjimai, geras
atlyginimas® [S6]; ,,Ne kiek atlyginimo dydis, kiek kvalifikacija, jei ji didéja, tai ir
karjera darai“ [S5]; ,,Pasiekimai darbe, nuolatinis mokymasis, tobuléjimas®™ [S8];
,Tai darbo rezultatai, jvertinimas uz darbg ir gebéjimus™ [S12]; ,,Darbiné patirtis,
atsakomybé” [S9]; ,,Valdzios, auk$ty pareigy, gero atlyginimo turéjimas® [S1];
»Statusas, padétis visuomengje, prestiziné vieta, pagarba, finansai“ [S3];
,Isitvirtinimas, vadovaujancios pozicijos uzémimas, didelé kompetencija“ [S2].

Pokyciy jitaka | ,,Daugiau galimybiy ir prasmés gyvenime* [S12]; ,,Gaunu pasitenkinimg ir geresnj
savirealizacijos | atlyginimg® [S10]; ,,Jau¢iu malonuma® [S4]; ,,Laimé dirbti mégstama darba“ [S5];
raiskai ,»Turiu, kg noréjau, galiu uzmegzti naujus rysius* [S1]; ,,Patenkintas tuo, ka turiu®

[S7]; ,,Gyvenimo kokybé geresné* [S2]; ,,Ne tik norimg darbg turiu, bet ir uzdirbti
galiu“ [S6]; ,,Dirbu su zmonéms, ko noréjau” [S11]; ,,ISsipildé svajoné, gyvenimas
kupinas pilnatvés [S8]; ,Nieko nesigailiu, negrjziau atgal, jauciuosi gerai,
ltikeséiai net virSyti“ [S9]; ,,Savo vietoje atsiradau, dabar esu laiminga“ [S3].

Darbe tenkinami | ,,Poreikius tenkina, gal maZziau pripazinimo i$ kolegy, o pagarbos i$ klienty pakanka“
poreikiai [S9]; ,,Man svarbiausias — saves realizavimas, dirbti su malonumu tai, kas patinka‘®
[S6]; ,.Saves realizavimg ir saugumg labiausiai jauciu® [S1]; ,,Galiu save realizuoti,
bet pinigy triksta“ [S3]; ,,Pirmoje vietoje savirealizacija. Taciau tam, kad galétum
dirbti, ka nori, turi prisidurti i§ kitur [S6]; ,,Bendradarbiavimo triksta, o
savirealizacijos pakanka“ [S12]; ,,VienareikSmiskai savirealizacija, juk tai
aukscCiausias zmogaus poreikis® [S7]; ,,Geriausia, kad save isreiksti galiu“ [S10];
,Viska esamas darbas tenkina, tik bendradarbiavimo su kolegomis mazoka, o su
klientais bendravimo apstu® [S5]; ,,Svarbiausia, kad savirealizacija yra“ [S8]; ,,Yra
ir savirealizacijos, ir materialiniy galimybiy, ir pagarbos i§ darbuotojy, ir
bendravimo uztektinai® [S2]; ,,Stipriausiai jauc¢iu sauguma, bendravima, saviraiskg
ir dar pripazinimg taves tokio, koks esi, pagarbos vertu“ [S11].

Saltinis: sudaryta autoriy pagal tyrimo duomenis, 2024

Nors néra vienody karjeros keliy, kaip ir vienody gyvenimo istorijy, taciau bendraja prasme karjera

S —

v —

atliepiant poreikius, pradedant fiziologiniais ir baigiant savirealizacijos. Kaip matyti (8 lentel¢),
informanty asmeninés karjeros sampratoje vyrauja du aspektai, taiau labiau horizontalus (N=8) —
kvalifikacijos tobulinimas, profesionalumas, atsakomybés lygio did¢jimas (pvz., S2, S4, S5, S7, S8, S9,
S11, S12) nei vertikalus (N=4) — kilimas pareigose ir did¢jantis darbo uzmokestis (pvz., S1, S3, S6, S10).
Pastebéta, jog informanty atsakymuose dominuoja tiek asmeninés karjeros samprata, kurig apibtidina ne
tiek vertikalus, kiek horizontalus karjeros suvokimas, skatinantis tobul¢jima, aktyvig asmens pozicija,
didesnj vaidmenj ir atsakomybés laipsnj, tiek organizacinés karjeros samprata, kurig atskleidzia
vertikalus judéjimas pareigose, o karjeros galimybés priklauso nuo organizacijos sudaromy salygy, todél
karjera, deja, ne visiems prieinama. Be to, tyrimu atskleista, jog pokyciy jtaka pusés informanty (N=06)
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savirealizacijai suteikia ne tik pilnatvés, laimés jausma, prasmés, malonumo pojitj, bet ir pasitenkinimg
darbu bei gyvenimo kokybés geréjima (pvz., S2, S3, S4, S5, S10, S12). Nors tyrimu nustatyta, jog
atliekama veikla daugiau ar maziau tenkina visy informanty poreikius, ypac saves realizavimo, saugumo,
socialinius, pagarbos, pripazinimo, taciau svarbu pastebéti, jog asmeniniai poreikiai yra nesibaigianti
nory bei motyvy grandiné, skatinanti veikimo, tobuléjimo tasa.

ISvados

1. Teorinés prieigos ir atliktas kokybinis tyrimas pagrindzia, jog karjera — dinamiska, unikali bei
individuali visa gyvenimg trunkanti darbo, mokymosi ir tobul¢jimo patir¢iy nuosekli seka.
Savirealizacija neatsicjama nuo saves pazinimo — vidinio potencialo atskleidimo, naujy gebéjimy,
galimybiy atradimo ir taikymo profesingje praktikoje. Kaip rodo atliktas tyrimas, atskleide savo jgimtas
savybes, gabumus, interesus, vertybes, atrade save veikloje, sveikatos priezitiros specialistai prioritetg
teikia horizontaliajai karjeros krypciai, jgyjamai mokymosi bei tobulé¢jimo patirciai, aktualizuodami
vidinj komforta, pozityvy emocinguma, pasitenkinimg veikla, jos prasmés atradimg, karjeros ir kity
jiems aktualiy gyvenimo sri¢iy harmonizavimg. Kokybinio tyrimo radiniy analizé atskleidé, kad
sveikatos prieziiiros specialisty savirealizacijos karjeroje patirtis yra jvairi, sglygojama jy kompetencijy,
tiksly, nory, galimybiy, sudaromy salygy, gebéjimy pazinti save ir karjeros galimybes, priimti karjeros
sprendimus, planuoti ir realizuoti karjera, prisiimant atsakomyb¢ uz asmeniskai valdomg karjeros
procesa.

2. Tyrimas iSryskino, jog sveikatos prieziiiros specialistai démes;j sutelkia j darba, mokymasi ir
tobuléjima, pasitenkinimg pasiektais rezultatais, nei ] karjeros planavimg. Taigi nepakankamai
jvertinama karjeros planavimo, uztikrinan¢io didesnj apsisaugojimg nuo iskylanciy kliti¢iy, svarba.
Taciau tyrimu atskleista, jog mokymasis ir tobuléjimas atveria sveikatos priezitiros specialistams ne tik
karjeros ir savirealizacijos, bet ir saves pazinimo galimybes. Nors pripazjstama, jog jy kompetencijos,
ypa¢ bendrosios, reikSmingos karjerai siekti, o stinga darbdavio suinteresuotumo savirealizacijos
salygoms sukurti, taCiau tyrimas rodo, jog sveikatos priezitiros specialistams sudaromos tiek vertikalios,
tiek horizontalios karjeros galimybés, atliepiancios tiek organizacinés, tieck asmeninés karjeros
poreikius: skiriamos atlikti sudétingesnés, atsakingesnés, aukStesniy profesiniy kompetencijy
reikalaujancios funkcijos, darbuotojui jdomios veiklos, naujos pareigybés, papildomos uzduotys,
skatinama tobulinti kvalifikacija, organizuojami mokymai ir kt. Kadangi tenkinami sveikatos priezitiros
specialisty poreikiai, todél karjeros perspektyva siejama su jos vystymu, profesionalumo tobulinimu
esamoje darbo vietoje. Be to, tyrimu atskleista, jog karjeros pazinimo galimybés nebuvo iSnaudotos,
tod¢l sveikatos priezitiros specialisty ieSkoti nauji karjeros pasirinkimai, siekiant uzsitikrinti
savirealizacija, dvasinj, intelektualinj ir ekonominj pasitenkinimg, taciau jy sprendimy priémimui
daugiau jtakos tur¢jo vidiniai nei iSoriniai veiksniai. Remiantis sveikatos priezitiros specialisty
patirtimis, siekiant realizuoti save, reikéty priimti i$$ukius ir nebijoti pokyciy, sglygojanciy saves ir
karjeros galimybiy pazinimg, stengtis atsiriboti nuo iSoriniy veiksniy ir pasitelkti savirefleksija,
pasirinkti karjeros kryptj, atspindin¢ia savo asmenybe, bei jgalinancig siekiy jgyvendinima.

3. Tiek teorinés prieigos, tiek atliktas kokybinis tyrimas patvirtino savirealizacijos ir karjeros
sasajy pagristuma: karjera ir savirealizacija yra visg gyvenimg trunkantis tobuléjimo procesas, apimantis
nuostatas, jgidzius, gebéjimus, vertybes, asmenybés savybes; karjeros ir savirealizacijos holistiné raiska
sukuria darbo prasme ir gyvenimo pilnatve, didina saviverte ir pasitikéjimg savimi, teikia emocinj ir
pragmatinj pasitenkinima, motyvuoja siekti veiklos rezultaty ir kokybés, uztikrina sveikatos priezitiros
specialisty sékmingos savirealizacijai karjeros galimybiy testinuma.
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CAREER OPPORTUNITIES AND THEIR INTERFACES: EXPERIENCES OF HEALTHCARE SPECIALISTS

Dr. Gitana Tolutiené, Klaipéda University, Dr. Aivaras AnuZis, St. Ignatius Loyola College,
Biruté Rakauskiené, St. Ignatius Loyola College

Summary

Research problem: what are the opportunities for self-realization of health care professionals in the pursuit of a
career? Problematic questions are raised to investigate the problem: what are the self-realization career experiences of health
care professionals? what are the career and self-realization opportunities for them? how do health care careers relate to self-
actualization?

The object of the study is the career and self-realization of health care specialists.

The purpose of the study is to theoretically analyze and empirically substantiate the career and self-realization
opportunities and their interfaces of healthcare professionals based on their experiences.

Research methods: analysis of scientific literature in order to examine the possibilities of self-realization in a personal
career, revealing their connections; a qualitative study (semi-structured interview) to reveal the self-actualization career
experiences of healthcare professionals, revealing their interrelationships; content analysis.

Research methodology. A qualitative research strategy was chosen for the study, applying the semi-structured
interview method, using the interpretive paradigm. in 2024 12 informants from six private and public health care institutions
in Klaipéda and Kaunas regions were interviewed during direct interviews between May and June. In order to make the
research more objective, specialists from various healthcare fields were interviewed. The interviews took place at the
workplaces of health care professionals, at a time convenient for them. Informants were selected by means of targeted,
criterial selection. Data were processed using content and descriptive interpretive analysis.

Main results and conclusions:

1. The theoretical approach and the conducted qualitative research prove that a career is a dynamic, unique and
individual lifelong sequence of work and learning experiences, conditioned by a person's competencies, goals, desires, and
opportunities. Self-realization in a career is inseparable from self-knowledge - revealing one's inner potential, discovering
and realizing new abilities and opportunities in a professional environment. As the research shows, after revealing their innate
qualities, talents, interests, values, discovering themselves in activities, health care professionals give priority to the horizontal
career direction, the acquired learning and development experience, actualizing inner comfort, positive emotionality,
satisfaction with the activity, discovering its meaning, career and harmonization of other areas of life relevant to them.

2. The study highlighted that health care professionals focus on work, learning and development, satisfaction with
achieved results, rather than on career planning. Thus, the importance of career planning that provides greater protection
against emerging obstacles is underestimated. However, the study revealed that learning and development open up not only
career opportunities for health care professionals, but also self-knowledge. Although it is recognized that their competences,
especially general ones, are significant for pursuing a career, and there is a lack of employer's interest in creating the
conditions for self-realization, the study shows that both vertical and horizontal career opportunities are created for health
care specialists, which meet the needs of both organizational and personal careers: they are assigned to perform more
complex, more responsible, functions requiring higher professional competences, activities interesting to the employee, new
positions, additional tasks, improvement of qualifications is encouraged, trainings are organized, etc. Since the needs of
health care specialists are met, the career perspective is associated with its development, improving professionalism in the
current workplace. In addition, the research revealed that the opportunities for career exploration were not used, so health
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care specialists looked for new career options in order to ensure self-realization, spiritual, intellectual and economic
satisfaction, but their decision-making was more influenced by internal than external factors. Based on the experiences of
healthcare professionals, in order to realize yourself, you should not be afraid of changes that lead to self-knowledge and
career opportunities, try to distance yourself from external factors and use self-reflection, choose a career direction that
enables the realization of your aspirations.

3. Both the theoretical approach and the conducted qualitative research confirmed the validity of self-realization and
career links: career and self-realization is a lifelong development process that includes attitudes, skills, abilities, values,
personality characteristics; the holistic expression of career and self-realization creates the meaning of work, fullness and
quality of life, increases self-esteem and self-confidence, provides emotional and pragmatic satisfaction, motivates to achieve
personal performance results, ensures continuity of career opportunities for successful self-realization of healthcare
professionals.

Key words: self-realization, personal career, career self-management, lifelong learning, experiences of healthcare
professionals.
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